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IIN D I C E MEMORIA 2025

CARTA DEL DIRECTOR
HITOS

CLAUDIO HOHMANN
“CLAPES UC: EL CONOCIMIENTO COMO
BASE DEL DESARROLLO"

COMITE EJECUTIVO
HECHOS DESTACADOS 2025

1. SEMINARIOS CANDIDATOS PRESIDENCIALES
Evelyn Matthei (24 de junio, 2025)

Jeannette Jara (05 de agosto, 2025)

José Antonio Kast (24 de septiembre, 2025)
Franco Parisi (21 de octubre, 2025)

Johannes Kaiser (05 de noviembre, 2025)

2. RED DE CENTROS DE PENSAMIENTO DE LAS
AMERICAS - CEPAS

3. PREMIO CLAPES UC
ALFONSO SWETT OPAZO - HOMENAJE

INVESTIGADORES PRINCIPALES
INVESTIGADORES ASOCIADOS
INCIDENCIA EN LA AGENDA PUBLICA

1. CRECIMIENTO ECONOMICO

Hermann Gonzdlez:

2025: crecimiento con matices

Seminario: La economia chilena en 2025: ;jcémo
viene?

Seminario: Permisologia para el crecimiento:
lecciones y recomendaciones para Chile 2026-2030

2. DELINCUENCIA
Leonardo Herndndez
Costos econdmicos y otras consecuencias

Seminario: Radiografia a la delincuencia en Chile:
desafios comunales

Seminario: Costo econémico de la delincuencia

3. ENTORNO INTERNACIONAL
Sergio Urzda

Volver a crecer en un mundo incierto

Seminario: Integracién de América Latina y el Caribe
en el nuevo orden internacional

Seminario: Las opciones de Chile frente a la guerra
comercial

Seminario: A 20 anos del TLC Chile-China: balance y
proyecciones

4. EDUCACION
Carlos Williamson

Docencia y liderazgo: una ecuacion
inseparable

Una mirada critica al FES

Seminario: Calidad docente: formacion inicial y
desempeno profesional

Seminario: Luces y sombras del FES: ;dénde estamos
hoy?

Seminario: Directivos que transforman: desafios y
proyecciones del liderazgo en liceos publicos

5. SISTEMA POLITICO
Karin Moore
Sistema politico en crisis

Seminario: Entre fragmentacién y gobernabilidad:
claves para una reforma al sistema politico

6. INFRAESTRUCTURA
Herndn de Solminihac
El verdadero desafio no es solo construir

Seminario: Gestion eficiente de infraestructura para el
deporte competitivo y recreacional

7. SISTEMA PREVISIONAL
Arturo Cifuentes
Fondos generacionales en debate

Webinar: Fondos generacionales: lecciones
aprendidas y desafios pendientes

8. SALUD
Julio Pena
El fracaso del nuevo seguro de salud MCC

9. SUSTENTABILIDAD
Joaquin Vial
Precios del cobre y sostenibilidad

Rodrigo Arriagada
Capital natural y crecimiento

CONSEJO DIRECTIVO

ACTIVIDADES EXTERNAS
RECONOCIMIENTOS 2025

CONSEJO ASESOR NACIONAL
CONSEJO ASESOR INTERNACIONAL
INDICADORES E INFORMES
INVESTIGADORES

INDICADORES

iNDICE DE INCERTIDUMBRE ECONOMICA (IEC)

I'NDICE,DE INCERTIDUMBRE DE POLITICA
ECONOMICA (EPU)

PRODUCTIVIDAD TOTAL DE FACTORES (PTF)

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR DEL
ADULTO MAYOR (IPC-AM)

INDICE DE CONDICIONES DEL MERCADO
LABORAL (ICML)

iNDICE DE MISERIA (IM) PARA AMERICA
LATINA

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR DE
ESCASOS INGRESOS (IPCEI)

INDICE DE PRECIOS DE MEDICAMENTOS (IPC MED)

PROBABILIDAD DE RECESION EN CHILE

INDICADOR DE FACTORES EXTERNOS E
INTERNOS DEL CRECIMIENTO (IFC)

INDICE DE ACCESO A LA VIVIENDA (IAV)

INFORMES

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

iNDICE MENSUAL DE ACTIVIDAD
ECONOMICA (IMACEC)

INDICES SECTORIALES

MERCADO LABORAL EN 2025
CANASTA BASICA ALIMENTARIA (CBA)
VALOR DE LOS COMBUSTIBLES
RADIOGRAFIA A LA DELINCUENCIA
INFORMES

INVESTIGACION

DOCUMENTOS DE TRABAJO
IDEAS PARA EL DEBATE

PUBLICACIONES EN REVISTAS
ACADEMICAS

COLUMNAS DE OPINION

PRESENCIA ACTIVA EN PLATAFORMAS
INFORMATIVAS

PRESENCIA EN LA AGENDA MEDIATICA
PODCAST

REDES SOCIALES

ENTORNO DIGITAL



“Enestos once aios de CLAPES UC hemos organizado 263 seminarios,
publicado 14 libros, 464 informes, 158 documentos de trabajo y
70 articulos en revistas especializadas; y hemos desarrollado 12
indicadores que permiten monitorear dimensiones criticas del
desempeiio economico y social del pais”.

En 2025, CLAPES UC cumplié once anos de trabajo continuo al servicio del
pais, consoliddndonos —desde la Pontificia Universidad Catdlica de Chile- como un
actor relevante en la generacién de conocimiento aplicado a mejorar las politicas
publicas.

Alolargo de este periodo, hemos promovido espacios de encuentro, articulando
visiones diversas con un objetivo comun: contribuir a una toma de decisiones mds
informada, oportuna y orientada al desarrollo.

El Ultimo ano estuvo marcado por un escenario particularmente exigente. A
las reformas en curso y a los desafios estructurales que enfrenta Chile, se sumé un
proceso politico clave: la configuracién del debate presidencial con miras al ciclo
de gobierno 2026-2030.

En este contexto, convocamos a los principales candidatos a la Presidencia
de la Republica —aquellos que, de manera sostenida, superaron el 10% de apoyo
en las encuestas— a exponer sus propuestas en el Salén de Honor de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Estuvieron presentes: Evelyn Matthei, Jeannette Jarg,
Franco Parisi, Johannes Kaiser y, por cierto, quien hoy es Presidente de la RepuUblica,
José Antonio Kast.

Esta iniciativa no solo permitid conocer sus
programas, sino también someterlos al escrutinio
publico en un espacio de andlisis riguroso,
contribuyendo a elevar la calidad del debate
democrdatico. De hecho, cada uno de los seminarios
con los candidatos presenciales fue fransmitido y
difundido por las distintas plataformas de nuestros
media partners El Mercurio, Canal 13 y Radio Biobio.

Estalinea de trabajo responde a una conviccion
de fondo: las decisiones que Chile adopte en
los préximos anos serdn determinantes para su
trayectoria de desarrollo. No se frata Unicamente
de administrar coyunturas, sino de definir un rumbo
estratégico en materias clave como crecimiento
econémico, seguridad, modernizaciéon del Estado,
sostenibilidad fiscal y cohesion social.

En este sentido, hemos buscado posicionarnos
como un espacio de reflexidén transversal, capaz
de integrar evidencia empirica, andlisis técnico

y diversidad de perspectivas. Este esfuerzo se
expresa en una trayectoria concreta: en estos
once anos hemos organizado 263 seminarios,
publicado 14 libros, 464 informes, 158 documentos
de frabajo y 70 articulos en revistas especializadas;
y hemos desarrollado 12 indicadores que permiten
monitorear dimensiones criticas del desempeno
econdmico y social del pais. A ello se suman mds
de 3.600 apariciones en medios de comunicacién
solo durante el Ultimo ano, reflejo de una presencia
activa en la discusién publica.

Asimismo, nuestros  investigadores  han
participado de manera sistemdtica en el proceso
legislativo, aportando antecedentes técnicos
en comisiones del Senado y de la Cdmara de
Diputados. Este vinculo con la institucionalidad
es fundamental, pues permite que la evidencia
y el andlisis riguroso incidan efectivamente en la
formulacién de politicas publicas.
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Paralelamente, hemos avanzado en la articulacion de
redes internacionales de centros de pensamiento, conscientes
de que muchos de los desafios actuales trascienden las fronteras
nacionales.

Realizamos en Santiago la primera conferencia de la red de
Centros de Pensamiento de las Américas (CEPAS). A esta llegaron
los lideres de las siete instituciones fundadoras: el Consejo Argentino
para las Relaciones Internacionales (CARI), el Centro Brasilero de
Relaciones Internacionales (CEBRI), la Fundacién parala Educacion
Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo) de Colombia, el Atlantic
Council de Estados Unidos, México Evalia de México, el Grupo de
Andlisis para el Desarrollo (GRADE) de Peru, y nosotros, CLAPES UC.
En esta misma oportunidad anunciamos la incorporacién del Real
Instituto Elcano de Espana, basado en Madrid. Su incorporacion a
CEPAS no solo expande nuestro alcance geogrdfico, sino también
amplia nuestra capacidad analitica, nuestra perspectiva global,
nuestra integracién internacional.

Nada de este trabajo seria posible sin el compromiso de
quienes hanssido parte de este proyecto. Agradezco especialmente
a los miembros de nuestros consejos asesores nacional e
infernacional, a nuestros investigadores y colaboradores, y a
la Pontificia Universidad Catélica de Chile, que ha sido un pilar
fundamental en el desarrollo de CLAPES UC. Asimismo, quiero
destacar el legado de Alfonso Swett Opazo, cuya vision y
compromiso contindan orientando nuestro trabajo.

Hoy, Chile enfrenta un punto de inflexién. La evidencia es clara:
el pais ha perdido dinamismo econdémico, y las proyecciones de
crecimiento siguen siendo insuficientes para mantener un proceso
de desarrollo robusto. La recuperacién posterior a la pandemia ha
sido limitada, y el contraste con décadas anteriores -marcadas
por un crecimiento promedio superior al 5%~ es evidente. Sin una
estrategia clara y sostenida, el riesgo de estancamiento se vuelve
cada vez mds tangible.

Por ello, en 2025 no dudamos en abordar
temas ligados a la coyuntura, pero colocando el
acento en un horizonte mds amplio. Asi, promovimos
y participamos en grandes debates relacionados
con el crecimiento econdémico, la delincuencia,
la politica fiscal, las relaciones internacionales, las
reformas politicas, la educacion superior, la salud y
el litio, entre ofras.

El desafio no es menor. Recuperar el crecimiento
exige decisiones complejas: reducir la incertidumbre
y el costo regulatorio, fortalecer la inversién, impulsar
la productividad y avanzar en una agenda de
modernizacion del Estado. Todo ello en un contexto
de estrechez fiscal y crecientes demandas sociales.

A este escenario se suma un deterioro
significativo en materia de seguridad. La expansién
del crimen organizado, el narcotrdfico y la violencia
no solo afectan la calidad de vida de las personas,
sino que también imponen costos econdmicos
relevantes. Nuestras estimaciones situan el impacto
directo de la criminalidad en torno al 2,1% del PIB
anual, cifra que se eleva considerablemente al
incorporar efectos indirectos sobre la inversion.

El contexto internacional tampoco ofrece un
escenario favorable. Las tensiones geopoliticas, la
fragmentacion del comercio global y la persistencia
de conflictos prolongados configuran un entorno de
alta incertidumbre, que exige a Chile fortalecer su
capacidad de adaptacion y resiliencia.

En este escenario, la accién estratégica es
crucial. El pais requiere liderazgo, coordinacién y una
vision de largo plazo. La experiencia comparada
muestra que los procesos de desarrollo sostenido no
son fruto del azar, sino de decisiones consistentes en
el tiempo, sustentadas en evidencia y en acuerdos
amplios.

Desde CLAPES UC, seguiremos contribuyendo
a este desafio. Nuestra tarea es clara: generar
evidencia para la identificacion de politicas
publicas, abrir espacios de didlogo transversal y
proponer soluciones concretas que permitan avanzar
hacia un Chile mds préspero, seguro e inclusivo.
Porque el desarrollo no es un resultado automdtico
ni casual, sino una construccion colectiva que exige
convicciodn, rigor y sentido de urgencia.

FELIPE LARRAIN

DIRECTOR DE CLAPES UC
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LAS ACTIVIDADES DESTACADAS DEL ANO 2025 REFLEJAN LA
PREOCUPACION DE CLAPES UC POR APORTAR EN LOS PRINCIPALES

TEMAS QUE MARCARON EL DEBATE PUBLICO DURANTE EL PERIODO.

SEMINARIOS

Radiografia a la delincuencia en Chile:
desafios comunales

Integracion de América Latina 'y El
Caribe en el nuevo orden internacional

DOC. TRABAJO N*143

A Comparison Between Mean-Variance
(MV)- and CVaR-based Formulations

DISTINCION
Premio CLAPES UC-Alfonso Swett Opazo
a la Presidenta del Banco Central,
Rosanna Costa

SEMINARIOS

La economia chilena en 2025:
¢Coémo viene?

Homenaje a Alfonso Swett Opazo:

Promoviendo la asociacién publico-
privada

ENERO FEBRERO ABRIL

DOC. TRABAJO N*142 SEMINARIOS

Long-Term Investment Vehicles and Gestion eficiente de infraestructura

Lending-Value Considerations: Much
Ado About Nothing

para el deporte competitivo y
recreacional

Las opciones de Chile frente a la guerra
comercial

Entre la fragmentaciény la

gobernabilidad: claves para una reforma
al sistema politico

DOC. TRABAJO N°144

Evaluacién Docente y Resultados SIMCE
4° Bdsico

DOC. TRABAJO N°154

Productividad y especializacién local
en la mineria de Chile: andlisis y
propuestas de mejora

DOC. TRABAJO N*155

Productividad y especializacién local
en la construccion de Chile: andlisis y
propuestas de mejora

SEMINARIOS

Calidad docente: formacién
inicial y desempeno profesional

DOC. TRABAJO N°145

Costo del crimen en Chile y
Latinoamérica: 1999-2023

DOC. TRABAJO N°148

Portfolio selection: Real or
nominal returns?

DOC. TRABAJO N°156

Primera Conferencia de la Red
de Centros de Pensamiento de
las Américas — CEPAS

SEMINARIOS

Presidenciales 2025 en la UC:
Evelyn Matthei

Costo econémico de la
delincuencia

DOC. TRABAJO N*146

Modelo de Gestion para el
Parque Deportivo Estadio
Nacional de Chile

DOC. TRABAJO N*149

An art fund that works: dos and
don'ts

DOC. TRABAJO N°150

Estdndares de transparencia en la
compra publica de prestaciones
de salud y medicamentos en
Chile: sobre los procesos de
decision que condicionan qué se
va a contratar y a qué precio

SEMINARIOS

Luces y/o sombras del FES: ;Donde
estamos hoy?

DOC. TRABAJO N°147

La integracion de América Latina
y el Caribe en el nuevo orden
internacional

SEMINARIOS
Presidenciales 2025 en la UC:
Johannes Kaiser

Directivos que transforman: desafios
y proyecciones del liderazgo en
liceos publicos

DOC. TRABAJO N°153

Construccion industrializada en
infraestructura publica: diagnéstico
y propuestas para los sectores
hospitalario y penitenciario en Chile

SEMINARIO

Presidenciales 2025 en la UC: José
Antonio Kast

DOC. TRABAJO N°152

Hitos en la trayectoria de un profesor
en Chile: ;Qué lecciones revelan los
datos?

SEPTIEMBRE
Ty —

SEMINARIOS

Presidenciales 2025 en la UC:
Jeannette Jara

SEMINARIOS
A 20 anos del TLC Chile-China:
balance y proyecciones

DOC. TRABAJO N°158

Sala cuna universal: Evidencia de
cémo el aumento de oferta puede
impactar en los aprendizajes del
SIMCE de Cuarto Bdsico

Permisologia para el crecimiento:
lecciones y recomendaciones para
Chile 2026-2030

DOC. TRABAJO N°157

Calidad y equidad de la educacién
en Chile: a 15 anos de la Ley 20.501
sobre seleccién via ADP de los
directores de colegios publicos

SEMINARIOS

Presidenciales 2025 en la UC: Franco
Parisi

Taller investigacion aplicada y
politicas publicas: avanzando en la
valoracién del capital natural

WEBINAR

Fondos generacionales: lecciones
aprendidas y desafios pendientes



CLAPES UC: EL CONOCIMIENTO
COMO BASE DEL DESARROLLO

Tras una década de
estancamiento, la sociedad chilena
vuelve a situar el dinamismo
econdmico en el centro del debate
nacional. En este escenario, la
evidencia -en oposicion a la
desinformacion y la posverdad-
recupera su sitial, relevando el

rol de un centro de estudios como

CLAPES UC.

Durante el ano 2025, se produjo un cambio de paradigma
de gran relevancia en la sociedad chilena. Después de una
década en la que su importancia para el desarrollo del pais
fue relativizado o, derechamente, ignorado, el crecimiento
econdmico -con su correlato de creacidon de empleo y
bienestar- se convirtié nuevamente en una aspiracién declarada
de la ciudadania. Este fendbmeno no es casual, sino el resultado
de una toma de conciencia colectiva sobre las limitaciones que
impone la desaceleracion y el estancamiento econémico.

En el segundo semestre de 2025, los candidatos a la
Presidencia de la Republica que acudieron a la invitacién de
CLAPES UC para presentar sus programas de gobierno situaron
el crecimiento en el centro de sus prioridades, a la par de la
seguridad ciudadana, la preocupacién mds apremiante de los
chilenos. Este giro ya se vislumbraba en 2023, cuando los cuatro
expresidentes de la Republica que participaron en los seminarios
«Chile 2050n coincidieron en que el crecimiento econémico es
una condicién inescapable para nuestro desarrollo. Cada uno,
desde su prisma politico, admitié que sin expansidén econdémica
no hay politica social que resulte sostenible en el tiempo.

De este modo, el consenso politico que impulsé el progreso
de Chile por décadas fue recuperado en 2025. Este acuerdo
trascendental se habia debilitado en los Ultimos lustros, lo que
facilité la implementacién de politicas publicas que afectaron
notoriamente el dinamismo de nuestra economia.

La historia demuestra que los paises que han dado
saltos significativos en su desarrollo son aquellas que han
aprovechado los avances del conocimiento en todas
las dreas del quehacer humano, especialmente en la
produccién y la economia. Ninguna nacién ha logrado
la prosperidad de otfra forma; la adopciéon de medidas
populistas suele pagarse con décadas de rezago. Las
politicas publicas mds exitosas en el mundo, en las mds
diversas dreas, se han basado en los conocimientos que
han sido alcanzados producto de la investigaciéon y de
los procesos que les otorgan validez.

Sin  embargo, Ultimamente ha emergido un
problema nuevo: las sociedades se enfrentan ahora
a la desinformacion y a la posverdad que dan lugar a
versiones alternativas respecto de los conocimientos
formalmente establecidos. En este contexto -todo un
contrasentido en plena sociedad del conocimiento- el
frabajo de las universidades y de sus centros de estudios
cobra una importancia decisiva para el progreso de
las naciones, tanto o mds que antes. Sobre todo la
difusion del conocimiento, considerando la facilidad
que encuentra actualmente la desinformacion y la
posverdad para divulgarse y competir mano a mano
con la verdad.

Hoy, la labor académica no solo consiste en
investigar, sino en defender la verdad frente a la
facilidad con la que los datos falsos compiten mano

a mano con la evidencia cientifica. La validacién de
los procesos de investigacion es hoy el Ultimo bastion
contra el populismo. CLAPES UC ha realizado un esfuerzo
comunicacional significativo, organizando seminarios
con una alta frecuencia, a los que acuden los mds
renombrados expertos nacionales e internacionales
en los dmbitos mds variados del saber, para nutrir de
conocimiento a las politicas publicas en discusion,
o para poner en discusidon aquellas que resultan
indispensable para el progreso. Como senala el rector
de la Pontificia Universidad Catdlica, Juan Carlos de
la Llera: «La Unica forma real y sustentable de avanzar
como pais es poniendo al conocimiento, fundamentado
en la evidencia, en un rol central como elemento
diferenciadom. No es posible exagerar la relevancia que
este factor debe jugar en nuestra estrategia pais. Chile
solo podrd progresar si aprovecha en todo su potencial
los avances del conocimiento y el saber.

CLAPES UC aporta a ese acervo en las materias
que investiga, convirtiéndose en un espacio reconocido
para la discusidn y difusién de ideas. El objetivo Ultimo
es que el conocimiento sea el nutriente principal en la
elaboracion de politicas publicas y que su presencia sea
permanente, desde el diseno hasta la implementacién,
garantizando asi un futuro de bienestar basado en la
evidencia.
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Director

Ingeniero Comercidal,
Universidad Catélica. Doctor
en Economia, Harvard
University. Exministro de
Hacienda. Profesor Titular
Facultad de Economia y
Administracién UC.

Director Alterno

Ingeniero Comercial y Magister
Universidad Catdlica. Master

en Economia y Doctor en
Economia Financiera, Columbia
University. Profesor Asociado
Facultad de Economia y
Administracion UC.

Miembro del Comité Ejecutivo

Ingeniero Civil, Universidad
Catolica. Master y Doctor en
Ingenieria, University of Texas
at Austin. Exministro de Mineria
y Obras Publicas. Profesor
Titular Facultad de Ingenieria
UC. Presidente del Colegio de
Ingenieros.

Coordinador de Politicas
Sociales

Ingeniero Comercial Universidad

de Chile. Doctor en Economiq,
University of Chicago. Profesor Titular
Universidad de Maryland.
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HECHOS
DESTACADOS
2025

Tres hechos clave marcaron las
actividades del ano de CLAPES UC

1. Seminarios
Candidatos
Presidenciales




PRESITENCIALES

CICLO DE SEMINARIOS | 2 25 EN LA

PROPUESTAS PARA CHILE 2026-2030

Para CLAPES UC, fue un privilegio organizar el ciclo de opinidon publica. Cada seminario se realizé en
de Seminarios Presidenciales 2025 en la UC: Propuestas colaboracién con nuestros media partners —Canal 13
para Chile 2026-2030, realizado en el Salén de Honor de Chile, El Mercurio y Radio Bio Bio—, cuyos destacados PRESIPENCIALES PRESIPENCIALES PRESIPENCIALES
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Este espacio, periodistas condujeron las entrevistas y moderaron los 200025 EN LA STl | 20025 EN LA Ny | 200025 EN LA .Ce""°“°
PROPUESTAS PARA CHILE 2026-2030 ity e PROPUESTAS PARA CHILE 2026-2030 PROPUESTAS PARA CHILE 2026-2030
de profundo valor para la vida académica y civica espacios de conversacion.

del pais, permitié dar continuidad a nuestra misién

de promover el didlogo democrdtico y la reflexién ]3 % @BIOBO
rlgu.rosc: Ien torno a los principales desafios del desarrollo FL MERCURIO LARADIC
nacional.

El director de CLAPES UC, Felipe Larrain, quien

. . Este format rmitié n | resentar pr i
intervino al inicio de cada uno de estos encuentros sié formaio pe © Nno solo presentar propuestas,

entregando el marco politico-econémico, explicé que sino forr?bl'en' confrastar V|IS|ones Y profundl%or‘ en o
“el propodsito de este ciclo fue generar una conversacion temas prioritarios para el pais, fales como crecimiento 5
. . . econdmico, seguridad, cohesidn social, salud, educacién 2
infformada, en la u
, que cada candidata y cc:ndldo’rc? pudo y desarrollo insfitucional, 3
presentar los fundamentos de su propuesta de pais para
el siguienfe perl’odo presidenciol". De hecho, antes de comenzar cada jOfnGdCl la SHA.EVELYN SR FELIE SRA. JEANNETTE £43 Martes 05 de Agosto 202 SR.FELPE SR.JOSE ANTOND
abanderada o abanderado se reunié con el rector de la e SO : B Gt s o | e
i Universidad Catdlica, Juan Carlos de la Llera, y las mas , | — R etionerte - . "
PARTICI PARON' . . altas autoridades de la casa de estudios y de CLAPES UC. wowos i y B b . »  EBeren e
_Evglynzhélzaghm. representante de Chile Grande y Unido (24 de Este ciclo se sumé a iniciativas previas de CLAPES —
Junio, ’ ) o UC orientadas a promover una conversacion estratégica e 1B BRR0 cqgmEn € 13 D@m= S S < BRER :
Jeannette Jara, candidata del Oficialismo (05 de agosto, 2025). sobre el futuro de Chile, como el ciclo Chile 2050, Qoo @ sirmc @ eciomic @ e © v s C s Qe @ e @ e © ciomic @ wnchpmuce ] Qe @ comsc @ ccnmic @ cipmic @ onsismcs O
José Antonio Kast, abanderado del Partido Republicano y desarrollado en 2023, que conté con la participacion
Sacial Cristiano (24 de septiembre, 2025). de los expresidentes Ricardo Lagos, Sebastidn Pifera,
Franco Parisi, lider del Partido de la Gente (21 de octubre, 2025). Eduardo Frei Ruiz-Tagle y Michelle Bachelet, y que
. . . . . . culminéd con la publicacién del libro “Chile 2050: Un pais. PRESIDENCIALES PRESIDENCIALES
Johannes Kaiser, candidato del Partido Nacional Libertario (05 Cuatro Presidentes” de Edicl UC 2025 28525 EN LA
de noviemhre 2[]25) uairo Fresidentes e ICiones M PROPUESTAS PARA CHILE 2026-2030 ’ PROPUESTAS PARA CHILE 2026-2030
' La realizacion de este ciclo reafirmé el compromiso [
de CLAPES UC con la generacién de politicas publicas
Todos ellos fueron liderazgos politicos que, durante de calidad, el fortalecimiento del debate republicano y
varias semanas consecutivas, alcanzaron niveles de la construccién de una vision compartida sobre el Chile
apoyo presidencial superiores al 10% en los sondeos proyectado hacia el futuro.

FRANCO PARISI
JOHANNES KAISER

SR.FELIPE SA.FRANCO E; T et SR.FELIPE SR.JOHANNES
LARRAIN PARISI KAISER
Diector CLAPES UC Candicatopresi @
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La candidata de Chile Vamos presentd un programa
articulado en torno a tres ejes: orden, progreso y
esperanza, donde el crecimiento econémico y la
seguridad eran sus prioridades centrales.

“ A CHILE SE LE ACABO EL MARGEN PARA COMETER
ERRORES (..) SE ACABO EL MARGEN PARA MALAS
POLITICAS PUBLICAS QUE PUEDEN DAR BENEFICIOS
A UN SEGMENTO DE LA POBLACION, PERO MATAN EL
CRECIMIENTO Y DESARROLLO ’,

“ YA NO BASTA CON UN PLAN DE 5.000 CARABINEROS MAS...
EL PELIGRO ES BRUTAL, ESTO ES CRIMEN ORGANIZADO.
CHILE ESTA MUCHO MAS CERCA DEL PUNTO DE NO
RETORNO DE LO QUE QUEREMOS ADMITIR ,,

“ S| LOGRAMOS ORDENAR EL FISCO, QUE NO GASTE EN
EXCESO, SI LOGRAMOS ENCAUSAR EL TEMA DE LOS
PERMISOS Y ADEMAS BAJAR LOS IMPUESTOS, CHILE VA A
CRECER COMO NO SE IMAGINAN ,,

LA ACTIVIDAD FUE MODERADA POR JOAQUIN VIAL, KARIN MOORE Y MARTA SANCHEZ DE
CLAPES UC, Y CONTO CON LA INTERVENCIGN DE LOS MEDIA PARTNERS MARLEN EGUIGUREN
(EL MERCURID), SOLEDAD ONETTO (CANAL 13) Y TOMAS MOSCIATTI (RADIO Bi Bi0).

SEMINAR|O

REPRESENTANTE DE CHILE
‘GRANDE Y UNIDO

24 de junio, 2025
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Matthei y relaciones internacionales: "El canciller debiera ser un
poco mas estricto con su propio Presidente”

La candidala de Chile Vames indied que “lralar de sebresalic a nivel mtemacional mostrando principies, me pace
mary poco conducents, casl casl come fuera de lugar®
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La abanderada de Chile Vamos habl6 sobre sus propuestas para Chile 2026-2030:

Con Evelyn Matthei, Clapes UC inicia el “Ciclo
de Seminarios Presidenciales 2025”

Ouenes ponen 550 ks
deckag

Clapes UC inicia
Conversaciones con
candidatos presidenciales en
conjunto con Canal 13, Radio
Bio-Bio y “El Mercurio”

engmncecmnin de
sn UMD D, Skl

Ao v

Tras diez dlas.fuen Matthei retoma
agenda priblica y busca desdramatizar
reestructuracion de sus equipos

N madio de ks criticas per el viaje qua realizara el Presidents Gabriel Boric a Brasil para asistir A
2 a Combre da las Lid los BRIES y por su mensaje tras of alague de Extados Unidas a Irin,
la sbardurads du Chils Vameos, Evalyn Matthel, sefali gun ol canciller Alberto Van Klaversn,

“deblera yer un poco mis esinclo con su propio Presidents”,

Fouwinn b quints sdickén compists:
Comduslan incirias coms s
para el deasrmie

En ¢ manco del seminarkoe *Propuestas pana Chile 2026-20307 de CLAFES UC, Matthes indd que
“ol nico objeto de kas relaciones exteriores es cuidar & Chile, aci no caben los gustitos.
Ideolégloas, nl kas amistades ni nada®,

Matthei propone “reducir
al minimo” TVN y desata
criticas en el oficialismo

©) biobiochile.cl Q

_— TRANSFORMA

Matthei abrird ciclo de conversaciones
de candidatos presidenciales en la UC

Macional > Mathcia

L e Yt 1%

Matthei anuncia plan de US$2.500 millones para
tecnologia en seguridad: incluiria 140 mil cdmaras

TB| woom : LR— riajen T ekien i

J— . Evelyn Matthei rechaza asistencia de Boric
PoLITICA e a Brics y propone reducir TVN “al minimo”
"El canciller debiera ser un poco més estricto con | s e S

su Presidente": Matthei por asistencia de Boric a
cumbre de los Brics

La Prensa Austral

W s Prosdnts
N se sabvaria ni el Chavo del §: Evelyn Matthei
anuncia reduceidn “al minimo posible” de TVN

SusCritete § s
Hewseoters
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La abanderada oficialista centré su propuesta en la
urgencia de una reforma previsional que garantice la
cohesion social y estabilidad econdmica de las familias.
Enfatizé que el crecimiento debe ir de la mano con la
justicia social y propuso combatir el crimen organizado
golpeando su ruta financiera para recuperar los barrios.

“ CHILE NO PUEDE SEGUIR ESPERANDO POR UNA REFORMA
A LAS PENSIONES; LA COHESION SOCIAL DE NUESTRO
PAIS Y LA ESTABILIDAD ECONOMICA DE LAS FAMILIAS
DEPENDEN DE QUE SEAMOS CAPACES DE CONSTRUIR UN
SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL DE VERDAD ,,

“ PARA ENFRENTAR EL CRIMEN ORGANIZADO NO BASTA
CON MAS POLICIAS, SE REQUIERE GOLPEAR LA RUTA DEL
DINERO Y FORTALECER LA PRESENCIA DEL ESTADO EN
LOS BARRIOS DONDE HOY EL NARCO INTENTA SUPLANTAR
NUESTRA INSTITUCIONALIDAD ,,

“ EL CRECIMIENTO ECONOMICO DEBE IR DE LA MANO CON
LA JUSTICIA SOCIAL; NO HAY PROGRESO SOSTENIBLE Sl
LOS FRUTOS DE LA MAYOR PRODUCTIVIDAD NO LLEGAN
AL BOLSILLO DE LOS TRABAJADORES Y TRABAJADORAS

DECHILE 99

LA ACTIVIDAD FUE MODERADA POR HERMANN GONZALEZ, KARIN MOORE Y MARTA SANCHEZ
DE CLAPES UC, Y CONTO CON LA INTERVENCION DE LOS MEDIA PARTNERS MARIA SOLEDAD
VIAL (EL MERCURIO), NESTOR ABURTO (RADIO Bf0 Bi0) Y SOLEDAD ONETTO (CANAL 13)

~* CANDIDATA DEL

OFICIALISMO
5 de agosto, 2025

2R N

VER ACTIVIDAD 7|
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Presidenciales 2025
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polémica con miembro del comando

&
Calificachém habia sido dada por Luks Eduardo Escobar, quien forma parte de su equipo econdmico, que
busca moderar Las propuestas de Ly candidata y alejarla de algunas de sus ideas iniciales.
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con su programa de gobierno

® Frente Amplio descara postulacion de su presidenta,
Constarean Martinez, para empujar opeitn de Gustavo Gatica
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mzrrzzmm Jara: "Ales comunistas no nos tiene por qué ir mal en la
vida, tenemos derecho a tener iPhone”

o

airtan bien como siempre,
pero yo no voy a bajar impuestos”

Jara, eon
Zahl

Las conversaciones de Jara y su equipo i
P i E = para ajustar el relato econémico que
- e e sigue tensionando al oficialismo
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El candidato presidencial de los partidos Republicano
y Social Cristiano propuso una reestructuracién
profunda del Estado mediante la reduccion de
ministerios y el gasto politico, enfocando su programa
en la recuperacién del orden publico y una drdstica
rebaja tributaria para reactivar la inversién privada.

“ NECESITAMOS UN ESTADO QUE DEJE DE SER UNA
CARGA Y SE TRANSFORME EN UN MOTOR; ESO IMPLICA
ELIMINAR LA GRASA MILITANTE, REDUCIR MINISTERIOS
Y ASEGURAR QUE CADA PESO LLEGUE A LAS FAMILIAS Y
NO A LA BUROCRACIA ,’

“ PARA RECUPERAR CHILE DEBEMOS APLICAR LA LEY CON
TODA SU FUERZA: TOLERANCIA CERO AL TERRORISMO
EN LA MACROZONA SUR Y FRONTERAS BLINDADAS QUE
IMPIDAN EL INGRESO ILEGAL Y EL AVANCE DEL CRIMEN
ORGANIZADO ,,

“ NUESTRA PROPUESTA ES CLARA: BAJAR LOS IMPUESTOS
PARA QUE LAS EMPRESAS VUELVAN A INVERTIR Y LOS
EMPRENDEDORES RESPIREN; SOLO CON LIBERTAD
ECONOMICA Y CERTEZAS JURIDICAS DERROTAREMOS EL
ESTANCAMIENTO ,,

EL DEBATE CONTO CON LA PARTICIPACION DE LOS MEDIA PARTNERS GABRIEL PARDO
(EL MERCURI0), NESTOR ABURTO (RADIO Bi0 Bi0) Y SOLEDAD ONETTO (CANAL 13) Y FUE
MODERADO POR KARIN MOORE Y MARTA SANCHEZ DE CLAPES UC, E IGNACIO IRARRAZAVAL,
DIRECTOR DEL CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC.

- SEMINARIO

CANDIDATO 0]3 LOS
PARTIDOS REPUBLICANO Y
SOCIAL CRISTIANO

24 de septiembre, 2025
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El candidato José Antonio Kast es invitado al
“Ciclo de Seminarios Presidenciales 2025”
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Ambes candidatos participaron en la Cumbre Agricola en La Arucania:

- José Antonio Kast y Johannes Kaiser :
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La nueva guardia republicana
de Kast: el elenco de mujeres que
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El aspirante a La Moneda por el Partido de la Gente
planteé una modernizacién tecnoldgica del Estado y
la seguridad, abogando por una reduccién drdstica
de la burocracia politica y el alivio tributario para
reactivar la inversién privada y el emprendimiento.

© G CHILE TIENE UN ESTADO OBESO Y CAPTURADO POR LOS
PARTIDOS; NOSOTROS VAMOS A REDUCIR LA GRASA
POLITICA, DIGITALIZAR LOS PROCESOS Y ASEGURAR
QUE EL MERITO, Y NO EL PITUTO, SEA LO QUE MUEVA LA
ADMINISTRACION PUBLICA ,,

66 LA DELINCUENCIA SE COMBATE CON INTELIGENCIA Y
TECNOLOGIA DE PUNTA: CAMARAS CON RECONOCIMIENTO
FACIAL Y DRONES EN TODAS LAS FRONTERAS PARA QUE
NADIE ENTRE ILEGALMENTE A NUESTRO PAIS ,,

‘6 PARA QUE CHILE VUELVA A CRECER, NECESITAMOS
BAJAR LOS IMPUESTOS A LAS PYMES Y ELIMINAR LA
PERMISOLOGIA QUE HOY TIENE FRENADOS MILES DE
MILLONES DE DOLARES EN PROYECTOS QUE DARIAN
EMPLEO DE CALIDAD ,,

PARTICIPARON EN EL DEBATE LOS MEDIA PARTNERS CRISTIAN PIZARRO (EL MERCURID),
NIBALDO MOSCIATTI (RADIO Bi0 Bi0) Y SOLEDAD ONETTO (CANAL 13) Y MODERARON KARIN
MOORE, HERMANN GONZALEZ Y MARTA SANCHEZ DE CLAPES UC.

| SEMINARIO

~ CANDIDATO DEL PARTIDO
DE LA GENTE

21 de octubre, 2025


https://clapesuc.cl/seminarios/seminarios-presidenciales-2025-propuestas-para-chile-2026-2030--conversando-con-franco-parisi-3

e ) emOI. ": EL MERCURIO i . Abanderado del PG estuvo ayer en un seminario de Clapes UC:
e et ainn ecasale : : Parisi no hace diferencias entre los

Economia Deportes Especticulos Tendencias Autos Saervicios .a = 3 A H M
Chile Mundo | Tocnologia | Educacion Documentos | Mulimodia | Juogos | Eloceionos 2025 | Pasatiempos 4 polilas | b:r:“l . - e U mlgl‘aﬂtes ]Il‘egulal‘es que Vlenen a

: traba]ar y los que vienen a delmqulr
OB TS0 1o oo -

srobable es que pase ala
EMoOLTV ay Lap de este jueves 30 de octubre

K3 AR &0 (0) ) I X0 VLT PRESIDENCIALES ¥ PARLAMENTARIAS

PRESENCIA EN
LOS MEDIOS

Una cuenta de la luz en
Santiago por $50 mil al mes
tendria un descuento de
£350 con la rebaja por error
en cobro de generadoras

Virmir  Chile 3

pririlogin, o un s

Mo fes eream & las
eRcuratas®

AR g SOCIEDAL

o theae e frapraar

o R,

‘6 Mo bes crean @
Awa encueatas, som
agencias de
wviriating s pagan
¥ 80 Basaanie s,
o 8 TGS
igunes waltan gy

puantva®

# INICIO % NOTICIAS 4 PRESIDENCIALES |ad ENCUESTAS 4§ CANDIDATOS AL CONGRESO I A

Clientelismn en el FA y
postara sobre reforma
I —

Carcel en un barco, migracion y "clientelismo" en e
definiciones de Parisi en Clapes UC

El candidato del PDG dijo no creer en las encuestas y afirmé que *lo mas probable es que

21 de Octubre de 2025 | 11:38 | Redactado por Maria Cristina Romero, Emol Q
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El Laﬁdldam Fr:mco Parisi
asiste al “Ciclo de Seminarios
Presidenciales 2025”

Parisi proyecta hasta ocho buques-carcel N ARy
y considera la migracion un “privilegio” Parisi proyecta hasta ocho buquwcarcel
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Cristidn Pizarro. Soledad Onetto, Nibaldo Mosciatti,
de "El Mercurio™. Canal 13, Radio Bio Bio.

PARISI SERA EL. CUARTO CANDIDATO
QUE EXPONE EN CLAPES UC

El Centro Latinoamericano de Politicas
Econdmicas y Sociales de la Pantificia
S X _ - Universidad Catilica de Chille {Clapes UC)
T13 LoUtimo  DebateTdDecides EiTiompo  Chile  ToPuedeServic  Deportes  Politica i ori ol ek e Saminas b Brass
ales 2025: Propuestas para Chile
» Elecciones 2025 2 - 2030, en carya cisarta versién tendra
comio protagonista al candidato del Partido
Buques de carceles y migracion como "privilegio™: Las ‘”E':IT*T:‘: »’;,:'&"‘I’,I‘l’;‘;us S——
propuestas de Parisi en seguridad Evelyn Matthei, Jeannette Jara y José
Antonio Kast

LA 1L L CRSATHL LT 50CLAPL U LI LSl

Este anarto encuentro se realizard el

50 : martes 21 de octubre a las 9:00 horas en of )
i Arrecian criticas a Boric tras

Saldn de Honor de la Casa Central de la
Universidad Catilica A i
El director de Clapes UC, Felipe Larrai, ntervencion en clave electoral -
sefiala que "este foro de debate y reflexion, 9 5 "
que se ha transformado en un referente en ECCouES. esde Kast st of comande de feamiette jara
la discusidn piblica, nos ha permitido situar
el didloge presidencial en el Chile de los
prisimos cuabro afios”.

Larrain agreqd que la conversaciin se El candidato Franco Parisl.
centrard en dreas especialmente sensibles
para la ciudadania, como la recuperacion del crecimiento econdmico, la inversian, el
empleo y la kicha contra la delincuencia.

Tras su exposicsan, Franco F'u Ll |P‘.|‘4\I derd preguntas de los periodistas Cristian

| : Sobedad Onelto, periodista y
Bio - Bio.
El seminario comenzara con una infroduccion del divector de Clapes LT, Felipe L
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PROPUESTAS DE PARISI EN SEGURIDAD
—3 - - — — - y contara con tres meddilos de comversacidn moderados por representantes del cen
Karin Moore, coordinadera legal; Hermann Genzilez, coordinador macroecondmico, y
21 de Octubr 2025 - 11:46 hrs. Marta Sanchez, directora de Comunicaciones.
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El postulante a la Presidencia propuso una reduccién e .

radical del tamano del Estado y del gasto politico para \ Ve .
liberar recursos hacia la seguridad, defendiendo un 3, =

modelo de libre mercado estricto y el fortalecimiento

de la autoridad para combatir el crimen. AVZE) 4 ISE R "

“ TENEMOS QUE RECORTAR EL GASTO POLITICO INUTIL;
CHILE NO PUEDE SEGUIR FINANCIANDO UNA BUROCRACIA . CANDIDATO DEL PARTIDO

QUE SOLO ENTORPECE EL CRECIMIENTO Y CAPTURA LOS NACIONAL LIBERTARIO
RECURSOS QUE DEBERIAN IR A SEGURIDAD Y SALUD @)@ 5 de noviembre. 2025
)

“ LA PRIORIDAD ES RECUPERAR EL CONTROL DEL -f . .
TERRITORIO; PARA ELLO, NECESITAMOS RESPALDAR L
POLITICAMENTE A NUESTRAS FUERZAS DE ORDEN Y —~

ASEGURAR QUE EL PESO DE LA LEY CAIGA SIN COMPLEJOS i
SOBRE EL NARCOTRAFICO ,, -

“ SIN SEGURIDAD JURIDICA Y SIN UNA REDUCCION
DRASTICA DE IMPUESTOS NO HABRA INVERSION: EL
CAPITAL SE VA DONDE LO TRATAN BIEN, Y CHILE HOY LO
ESTA EXPULSANDO CON TRABAS IDEOLOGICAS ,,

PARTICIPARON COMO MEDIA PARTNERS LOS PERIODISTAS MARLEN EGUIGUREN (EL
MERCURIO), NESTOR ABURTO (RADIO Bi0 Bi0) Y MONICA PEREZ (CANAL 13), Y MODERARON
KARIN MOORE, HERMANN GONZALEZ Y MARTA SANCHEZ DE CLAPES UC.
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Temucuicui, relaciones internacionales y migracion: Las
definiciones de Kaiser en foro Clapes UC

El candidato del Partido Nacional Libertario (PNL) participd de a instancia ocganizada por 1a PUC y transmitida por
EmolTV.
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B candidato presidencial del Partido
Nacional Libertario (PNU), Johannes Kaiser,
48 refiri este midrcoles a La reforma que
busca realizar al Poder Judicial y Fiscalla
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Tres hechos clave marcaron las
actividades del ano de CLAPES UC

2. Red de Centros de
Pensamiento de las
Ameéricas - CEPAS




CEPAS: UNA ALIANZA ESTRATEGICA

KARIN MOORE
Coordinadora Legal de CLAPES UC

Esta red surge como una

respuesta estratégica a los desafios
comunes de América Latina y el
Caribe, articulando cooperacion,
evidencia y pensamiento regional
para fortalecer la incidencia de

los centros de pensamiento en un
escenario global fragmentado y en
transformacion, y avanzar desde el
analisis hacia propuestas concretas
de cambio.
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La creacion de la Red de Centros de Pensamiento de las
Américas (CEPAS) no es solo una innovacion institucional. Es una
respuesta estructurada frente a los desafios compartidos que
atraviesan nuestra regién, y una apuesta por fortalecer la voz
estratégica de América Latina y el Caribe en un mundo fragmentado
y en transformacién.

El encuentro fundacional de CEPAS, celebrado en mayo de 2025
en Santiago de Chile, marcé el inicio de un proceso que llevaba
mds de un ano gestdndose entre siete centros lideres del hemisferio:
CARI (Argentina), CEBRI (Brasil), CLAPES UC (Chile), Fedesarrollo
(Colombia), AALAC del Atlantic Council (Estados Unidos), México
Evalua (México) y GRADE (Peru). Centros con trayectorias diversas,
pero una visidn comun: fortalecer la cooperacién entre instituciones
con vocacion publica para incidir -desde la evidencia y el
pensamiento estratégico- en la agenda regional.

La conferencia inaugural fue mucho mds que un acto simbdlico.
Conté con la clase magistral del profesor Jeffrey Sachs, quien
abordé con profundidad la encrucijada global que enfrentan las
democracias y la urgencia de un nuevo muliilateralismo orientado
al desarrollo sostenible, la justicia social y la paz. Sachs llamé a no
resignarse ante la pardlisis institucional ni ante la captura del interés
publico por élites extractivas, y exhorté a pensar las transiciones —
digital, ecoldgica, social— desde un enfoque colaborativo, cientifico
y éticamente fundado. Su intervencién no solo otorgé densidad
intelectual al evento, sino que sirvi6 como marco para comprender
el papel que puede y debe cumplir una red como CEPAS en la
arquitectura institucional de las Américas.

Los debates que siguieron a esa apertura no fueron menos
significativos. A lo largo de las sesiones temdticas —cuya
sistematizacion fue recogida en el documento “Didlogo Estratégico
de Centros de Pensamiento de las Américas”— se abordaron con
rigor y realismo asuntos clave: los limites del crecimiento regional,
el deterioro del orden democrdtico, la amenaza del crimen
organizado transnacional, el retroceso del multilateralismo, y la
necesidad de renovar los instrumentos de integracién regional
desde una perspectiva mads flexible, sectorial y centrada en bienes
publicos concretos.

DE LA RED DE CENTROS
DE PENSAMIENTO DE LAS

AMERICAS - CEPAS
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En este contexto, la incorporacién del Real Instituto

Elcano —centro de pensamiento europeo de primer
nivel, con una agenda global e influencia diplomdtica
reconocida—fue un paso estratégico. Elcano aporta
capacidades analiticas complementarias, proyeccion
interregional y una legitimidad que potencia el
alcance de CEPAS mads alld del continente. Con su
llegada, la red dejé de ser un espacio exclusivamente
infraamericano para convertirse en una plataforma
de cooperacion hemisférica con capacidad de
interlocucién global.

A dos anos de su gestacion, CEPAS ha logrado
establecer no solo una alianza institucional duraderaq,
sino también una comunidad de trabajo efectiva.
Esta colaboracion se ha expresado en la articulacion
de posiciones en foros multilaterales y el desarrollo
de una agenda comun en seguridad ciudadana,

productividad, fortalecimiento estatal e integracion
inteligente. Herramientas como el sitio redcepas.
org han permitido visibilizar estos avances y generar
nuevos canales de didlogo entre centros, gobiernos,
organismos multilaterales y sociedad civil.

El proximo hito serd la segunda conferencia
de la red, a realizarse en mayo de 2026 en Brasil. En
esa oportunidad se evaluard no solo lo avanzado,
sino -sobre todo- la capacidad de la red para incidir
de forma concreta en las agendas nacionales y
regionales. El desafio ya no es constituir la red. El desafio
es consolidarla como actor de influencia, capaz de
traducir pensamiento en propuestas, propuestas en
politicas, y politicas en transformaciones reales. Porque
lo que CEPAS busca no es simplemente interpretar la
region. Es ayudar a cambiarla.
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Jeffrey Sachs senald que la inauguracion
de CEPAS representaba una gran oportunidad
para el intercambio de ideas, y subrayé que la
presencia de los lideres de las organizaciones que
conforman la red es, en si misma, una muestra
elocuente de la relevancia de la iniciativa.

Sachs expresé su conviccién de que la
integracién regional avanza ya en distintas
latitudes, y sostuvo que los desafios del presente
exigen cooperacion entre vecinos, no respuestas
aisladas. Insté a mirar al norte, al este y al sur, y
destaco la necesidad de cultivar la amistad y la
colaboracién entre paises cercanos. Reconocid
que el consejo parece sencillo, pero advirtié que
llevarlo a la prdactica es enormemente dificil.

El economista identific6 dos razones
fundamentales para ello. En primer lugar,
argumenté que el modelo westfaliano de
organizacién politica es, en buena medidaq,
arfificial y disfuncional, pues privilegia la mirada
local y nacional por encima de la regional. En
segundo lugar, senalé que las grandes potencias
han tenido histéricamente interés en fragmentar
las regiones, aplicando la vieja madxima de
dividir para reinar. Puso como ejemplos evidentes
Oriente Medio y Asia Oriental, y reveld que suele
preguntarles a sus amigos de China y Japdén por
qué no cooperan entre si como vecinos que, en
rigor, deberian hacerlo. En ese sentido, observd
que en muchos casos los temores superan con
creces lo que la realidad justifica.

Ante este panorama, Sachs lanzé un mensaje
claro a CEPAS: deben promover una integracién
profunda de América Latina y el Caribe. Senalé
que las instituciones existentes son débiles y citd
estudios recientes, como el de Felipe Larrain,
que documentan las distintas geometrias de la
integracién regional en las Américas —Mercosur,
Pacto Andino, Caricom—. Advirtié que, aunque
algunas funcionan a escala subregional, ninguna
alcanza la dimensidn necesaria para enfrentar
desafios que se han vuelto considerablemente
mds complejos.

VER ACTIVIDAD 7|

Sachs recurrié al concepto de bienes publicos
para reforzar su argumento, explicando que se trata de
dmbitos que el mercado, por si solo, no puede atender
adecuadamente. Destacé que estos bienes se manifiestan
en escalas local, nacional y global —medio ambiente,
océanos, clima—, pero subrayé que existe también una
dimensién regional que suele pasarse por alto. Enfatizéd
que los avances tecnoldgicos, las redes de comunicacion,
la infraestructura de transporte y las cadenas de valor de
mayor escala hacen que estos bienes publicos regionales
sean hoy mds relevantes que nunca, y que América Latina
los necesita con urgencia.

El académico precisé que el propdsito de CEPAS
es mejorar el bienestar social y econémico de los 660
millones de habitantes de América Latina y el Caribe.
Planted que la calidad de vida se comprende mejor
desde el concepto de desarrollo sostenible, al que
defini6 como la capacidad de alcanzar multiples
objetivos criticos de manera simultdnea.

Sachs desglosé estos objetivos en cuatro
dimensiones. En lo econdmico, hablé de una
prosperidad sustentada en la adopcidén de
tecnologias avanzadas y en la generacién de
bienestar material a través de la transferencia de
conocimiento. En lo social, enfatizd la necesidad
de construir confianza e igualdad, asegurando que
ningun grupo —mujeres, ninas, pueblos indigenas,
minorias religiosas— quede rezagado, pues afirmd
que la cohesion social exige inclusion plena. En lo
ecolodgico, advirtié que la crisis climdtica, la pérdida
de biodiversidad y la contaminacién constituyen
amenazas globales que afectan directamente la
salud y el bienestar, y sostuvo que hacerles frente
es parte ineludible de un desarrollo responsable.
Finalmente, en lo geopolitico, abogd por la paz
y la cooperacion que trascienden las fronteras

nacionales y configuran un orden regional y global
mds estable.

Al examinar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible adoptados en 2015, Sachs fue
contundente: el progreso ha sido insuficiente. Senald
que elumbral de 1,5 grados de calentamiento global
ya ha sido superado, que la biodiversidad sigue
deteriordndose y que la diplomacia multilateral ain
no logra consolidarse. A partir de ello, reafirmé que
el desarrollo sostenible debe entenderse mucho
mds alld del PIB per cdpita.

En cuanto a la posicién de la regién, Sachs
indicé que América Latina y el Caribe ocupan un
lugar intermedio en todos estos dmbitos. Describid
la regién como de ingresos medios en su conjunto,
senalando que Haiti es el Unico pais por debadjo
de ese umbral, mientras que Chile y Uruguay
alcanzan niveles de ingresos mds altos. Para ilustrar
el desempeno heterogéneo de la region, citd los
rankings de desarrollo sostenible de 2024: Chile en
el puesto 32, Uruguay en el 34, Argentina en el 47,
Brasil en el 52, RepuUblica Dominicana en el 55, Costa
Rica en el 59 y Haiti en el 151.

VER ACTIVIDAD EN WWW.CLAPESUC.CL
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En materia de bienestar subjetivo, Sachs destaco
que la regién sobresale en la dimension afectiva —
las emociones cotidianas—, pero aclaré que en la
evaluacion cognitiva de la calidad de vida, es decir,

Sachs concluyé trazando lo que llamé el retrato
de la regidén: un equilibrio entre potencial y desafios
pendientes que, a su juicio, subraya con fuerza la

necesidad de una integracién regional mds sdlida y Q C
en como las personas valoran su existencia en relacién decidida para mejorar genuinamente la calidad de E_ =| PRESENCIA EN
con lo que esperan de ella, su posicion es intermedia: vida de su poblacion. 0~ O | LOS MEDIOS
algo por encima de la media mundial, pero sin llegar

a destacar.

INTEGRANTES
PRIMER PANEL
CRECIMIENTO

MODERADOR: SERGIO URZUA (CLAPES UC)

» JOSE OCTAVIO BORDON (CARI)

* MARIANA CAMPOS (MEXICO EVALUA)
 JUAN JOSE DIAZ (GRADE)

» ANDRE LARA RESENDE (CEBRI)

* LUIS FERNANDO MEJIA (FEDESARROLLO)
« ERNESTO TALVI (REAL INSTITUTO ELCANO)

INTEGRANTES

VIDA SOCIAL

El primer encuentro de la red de Centros de Pensamiento

SJEFFREY SACHS, ECONOMISTA DE LA U, DE COLUMBLA

“EE.UU. lleva adelante esta guerra
. ] 1

porque China es altamente exitosa

84 Estachos

86 Lo aranceles pumbsivos
i Trmp contra China

CLAPES UC PREPARA ENCUENTRO REGIONAL Y
JEFFREY SACHS SERA LA ESTRELLA

El 16 de mayo un evento reunird a di-
wersos thinktanks de la regidn convoca-
dos por Clapes UC (Clapes significa

Centro Latinoamericano de Politicas
Eccndmicas y Sociales, por lo demds).
El anfitrion es el director de la entidad
chilena, el exministro de Hacienda Fe-
lipe Larrain. ¥ la estrella para esta
ocasiin es un amigo y coautor de La-
rrain: el reconocido economista es-
tadounidense Jeffrey Sachs.

El evento es el primer encuentro
de la red de Centros de Pensa-
miento de las Américas (CEPAS).
La institucidn esta integrada por
CARI (Argentina), Cebri (Brasil),

ClapesUC (Chile), Fedesarrollo
{Colombia}, Atlantic Council
(Estados Unidos), México Eva-
liia (México) y Grade {Perd).
Sachs y Larain coincidieron
la semana pasada en una con-
ferencia organizada por la
Pontificia Academia de Cien-

Convergencia lmmil.:;: el nuave
n

camino para América
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Felipe Larrain y Jeffrey Sachs partici-

paron hace un par ol Seanas on una con-
ferancia glotal en Ciudad del Vaticano.

cias Sociales en la ciudad del Vaticano.
El lugar fue especial, porque ocurrid en
la Casina Pio 1V, edificio que sc encuen-
tra en medio de los jardines del Vatica-
no. Las exposicionas abordaron, por
ejemplo, como se financia la transicidn
ecolégica, el multilateralismo para el
desarrollo v el rol de los mercados de
capital privado en esas materias.

EE

SEGUNDO PANEL
SEGURIDAD

MODERADORA: KARIN MOORE (CLAPES UC)

* LEA GIMENEZ (CAF)

* LEONARDO HERNANDEZ (CLAPES UC)

« JASON MARCZAK (ATLANTIC COUNCIL)
« JUAN FELIX MARTEAU (CARI)

lJaffray Sachs y sus parspectivas para Amirica
Latina: “El socio principal de esta regian es China.
[Esa relacitn es extremadamente importante™
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PREMIO CLAPES UC - ALFONSO SWETT OPAZO

FUE OTORGADO A LA PRESIDENTA DEL BANCO CENTRAL,

ROSANNA COSTA

En el marco de su quehacer
institucional, y por quinto afo
consecutivo, CLAPES UC distinguio
a una profesional destacada por
su trayectoria y aporte a la mejora
de la calidad de las politicas
piblicas en Chile.

En esta oportunidad, el Comité Ejecutivo de la entidad acordo
por unanimidad reconocer a la Presidenta del Banco Ceniral de
Chile, Rosanna Costa, en consideracion a su sélida trayectoria y a su
contribucién a la discusidn y diseno de politicas orientadas a remover
restricciones que afectan el crecimiento econémico del pais.

A partir de esta versién, el reconocimiento pasa a denominarse
Premio CLAPES UC - Alfonso Swett Opazo, en homenaje a quien fuera
presidente del Comité Ejecutivo y del Consejo Asesor Nacional de
CLAPES UC, fallecido en 2024, destacando asi su relevante aporte al
desarrollo institucional y al debate de politicas publicas.

La ceremonia se llevdé a cabo en el Aula Magna Manuel José
Irarrdzaval de la Casa Central de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, y conté con la participacién de autoridades del Banco Central,
representantes del mundo académico y destacadas figuras del dmbito
publico y privado. En la ocasién, dirigieron palabras a la galardonada
el director de CLAPES UC, Felipe Larrain; los exintegrantes del Consejo
del Banco Central Vittorio Corbo (expresidente) y Sebastian Claro
(exvicepresidente); y Anita Holuigue, empresaria y miembro del Comité
Asesor Nacional de CLAPES UC.

Asimismo, el rector de la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
Ignacio Sanchez, quien no pudo asistir, hizo llegar un mensaje en el que
destacé que Rosanna Costa “ha sido fundamental en la formulacion
y ejecucién de politicas monetarias y econémicas, buscando siempre
mantener la estabilidad econdmica y el crecimiento sostenible del pais”.

Por su parte, el exministro de Hacienda y actual director de
CLAPES UC, Felipe Larrain, senalé que “es justo reconocer el gran
aporte que ha redlizado Rosanna Costa desde distintas instancias, ya
sea como investigadora del Instituto Libertad y Desarrollo, Directora de
Presupuestos y, ahora, como la mdxima autoridad del instituto emisor
desde febrero del 2022, lo que la ha convertido en la primera mujer a
la cabeza de esta entidad en sus 100 anos de historia”.

“Es ingeniera comercial con mencién en economia de la
Universidad Catdlica de Chile. Por esas casualidades del destino,
ingresamos juntos en 1976 al primer ano de ingenieria comercial.
Los dos seguimos economia. Nos gustaba la macro y tuvimos como
maestro a nuestro querido profesor Dominique Hachette”, recordé
Larrain.

Asimismo, destacé que Costa fue la segunda mujer en ejercer
el cargo de Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda
entre 2010 y 2014. “En esos anos nos tocéd trabajar codo a codo.
Particularmente dlgidos eran los periodos de discusidn presupuestaria”.

Anteriormente, recibieron esta distincidon los economistas Joseph
Ramos, Ricardo Caballero y David Bravo. Ademds, del exministro de
Hacienda, Alejandro Foxley y el exjefe de las Finanzas Publicas, Mario
Marcel.

COMPROMISO Y AGRADECIMIENTO

LA PRESIDENTA DEL BANCO CENTRAL, ROSANNA COSTA, SOSTUVO
QUE “UN PREMIO A LA TRAYECTORIA EVOCA UN LARGO HORIZONTE DE
TIEMPO. PERO EN REALIDAD, VISTO HOY, ES TAN SOLO UN SUSPIRO.
SIN EMBARGO, ES INEVITABLE QUE ESTA CIRCUNSTANCIA ME INVITE
A RECORRER MI TRAYECTORIA. UNA QUE SE FUE TEJIENDO POCO A
pPoco™.

“SIN DUDA HE TENIDO EL PRIVILEGIO DE TRABAJAR DONDE EL
NORTE ESTABA VOLCADO HACIA EL SERVICIO PUBLICO. VIVIMOS EN
UNA SOCIEDAD ENTRELAZADA, EN LA CUAL CADA LABOR ES PARTE
INTEGRAL DEL BIEN COMUN. SIN EMBARGO, NO SIEMPRE SE SIENTE
0 SE VIVE ASI. YO LO HE SENTIDO DE ESA MANERA Y, DEBO AGREGAR,
INTENSAMENTE”, COMENTO.

TAMBIEN PUNTUALIZO QUE “EL EXITO NO ES PROPIO DE UNA U OTRA
TAREA ESPECIFICA, SINO DE LA PROYECCION DE SU RESULTADO.
NO SE DEBIESE EVALUAR A PARTIR DE LOGROS PERSONALES, SINO
DE SU IMPACTO EN LOS DEMAS; POR LA FORMA EN QUE NUESTRAS
ACCIONES CONTRIBUYEN A CONSTRUIR ALGO MEJOR. POR LO TANTO,
NO SE CUANTO EXITO HA TENIDO O NO CADA ETAPA. PERO Si SE QUE
LES DEDIQUE ESFUERZO E INCLUSO CARINO A CADA UNA".
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SEBASTIAN CLARO

SU PRESIDENCIA HA ESTADO MARCADA POR UN TREMENDO DESAFi0 DE
GOBERNANZA EN EL PAIS. EN UN MOMENTO DONDE LAS INSTITUCIONES
PIERDEN CREDIBILIDAD Y DONDE TODO ESTA CUESTIONADO, MANTENER EL
TIMON FUERTE HA SIDO FUNDAMENTAL PARA SOSTENER EL PRESTIGIO DEL

BANCO ,’

VITTORIO CORBO

ROSANNAHAMOSTRADOALO LARGO DE SUNOTABLE CARRERA PROFESIONAL
UNA DEDICACION INQUEBRANTABLE Y UN PROFUNDO COMPROMISO CON EL
SERVICIO PUBLICO. EN CADA UNA DE LAS ETAPAS DE SU VIDA PROFESIONAL
HA DEJADO UNA HUELLA IMBORRABLE MARCADA POR SU COMPETENCIA
TECNICA, LIDERAZGO Y SENTIDO DE RESPONSABILIDAD , ,

ANITA HOLUIGUE

LA LARGA TRAYECTORIA PROFESIONAL DE ROSANNA HABLA MUY BIEN
DE SU MIRADA PROFESIONAL, LIBRE DE PREJUICIOS Y TRANSVERSAL. SI
EL DIAGNOSTICO GENERALIZADO ES LA FALTA DE CONFIANZA, IMPOSIBLE
NO DESTACAR EN ELLA UNA DE SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS,
AMPLIAMENTE COMPARTIDA: ROSANNA COSTA ES CONFIABLE , ,
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PREMIO CLAPES UC
ALFONSO SWETT OPAZO

A
ROSANNA COSTA

ENERO 2025

VER ACTIVIDAD

A
ROSANNA COSTA

ENERO 2025

‘CLAPES UC nuevamente distinguird a un profesional destacado por
su aporte ala construccién de mejores politicas publicas para Chile.
A partir de este afio el premio se denominard CLAPES UC - Alfonso
Swelt Opazo, como un homenaje péstumo a quien fuera nuesiro
presidente del Consejo Asesor Nacional y del Comité Ejecufivo.
Ademds, de destacado empresario, académico y dirigente gremial.
Laganadora de esta version es la actual Presidenta del Banco Central
de Chile, Rosanna Costa, ingeniero comercial con mencién en
economia de la Universidad Catdlica. Fue directora de Presupuestos
del Ministerio de Hacienda entre 2010y 2013. Entre 1993y 2010 estuvo
a cargo del programa econdmico del Instituto Libertad y Desarrollo
(LyD), donde investigé temas relacionados con poliiica fiscal, laboral,
modernizacién del Estado y mercado de capifales.

PARTICIPAN
* FELIPE LARRAIN, dlreclor de CLAPES UC
 ROSANNA COSTA, presidenta del Banco Central
« SEBASTIAN CLARO, exvicepresidente del Banco Central y profesor
de la Universidad de los Andes
* VITTORIO CORBO, expresidente del Banco Central, director de
empresas y asesor econémico
* ANITA NOI.UIGUE empres ria

[£3) Jueves 16 de enero, 2025 CONFIRME SU

PARTICIPACION EN

(L} 09:00-10:45 Am. wwrw.clapesuc.cl

Cadigo QR

LI CRE EET S || o e
= Av.Libertador Bernardo O Higgin

PARTICIPANTES
¢ Rosanna Costa
Sebastidn Claro

e Vittorio Corbo

Anita Holuigue
Felipe Larrain

PRESENCIA EN
LOS MEDIOS

UC-AH-

Por su trayectoria en la construccién
de politicas publicas para el pafs:

Clapes UC distingui6
a Rossana Costa,
presidenta del Banco
Central, con premio
“Alfonso Swett Opazo”

forso Swett Opazo.a Rusama Cost, presidenta
del Banco Central, quien asumio el cargo en

2022, transforminise on [ primera Tl e
presidela entidad ensus casi 100 afios de existern-
cia. Ademds, fue también la segunda mujer en

yer,en el AulaMagna Manuel José
A Trarrézaval de la Casa Central dela

Pontificia Universidad Catolica de
Chil, se entreqs el Premio Clapes UC-Al-

Ministerio de Hacienda, entre 2010 y 2013

ina Vidal; Stephany Griffth-Jones, vicepresi-
a del Banco Central y Enrique Marshall

Clive Jijena y Veronica Junyent.

fonso Swett  presi-
denta del Banco Central,

A la ceremonia asistieron autoridades
del Banco Central y diversas personalida-
des del acontecer nacional. El rector de la
Universidad Catdlica, Ignacio Sénchez, que
o pudo estar presente, le dedico algunas
palabrasala premiada destacando que ella
*ha sido fundamental en Ia formulacion y
ejecucion de politicas monetarias y econd-
micas, buscando siempre mantener [a esta-
biidad econdmica y el crecimiento sosteni-
ble del pais". Ademis, valord que “su vasto
conocimiento y experiencia lo ha comparti-
doconelpiblcoy a comunidad académica
en numerosas conferencias y articulos, jun-
to con estudios de temas econdmicos”. A
continuacicn el director de Clapes UC, Fei-
pe Larrain, reconoci6 que *destacar a una
economista como Rossana es un gran in-
centivo para sequir trabajando en aquellos
temas que permitan a Chile retomar el cre-
cimiento econdmico’.

Tras estas palabras, Rossana Costa
agradeci emocionada el reconocimiento, y
afirm que *esta etapa va en proceso, la ta
reano haterminadoy estoy orgullosa de la
institucion en la que estoy y de cadauno de
sus funcionarios. También estoy tremenda-
mente agradecida del compromiso de ellos
cada dia,son realmente un ujo, y comprue-
bo una vez mis la relevancia de las institu-
ciones y el valor que tienen los equipos. De-
bo decir que es un honor muy grande, y un
compromiso mayor recibirla’.

Posteriormente el expresidente del Ban-
co Central Vittorio Corbo y el exvicepresi-
dente Sebastidn Claro mencionaron algu-
nas de las virtudes de la premiada, como la
competencia técnica, el iderazqo, el senti-
do de responsabilidad, la prudencia y la
templanza, entre otras. Al cierre, Anita Ho-
Iuigue, miembro del Consejo Asesor Nacio-
nal de Clapes-UC, mencion que la austeri-
dad es otro rasgo que ella transmite en ca-
da una de sus actitudes. “Con sobriedad y
conviccion férrea entrega cada uno de sus.
mensaies al pais, que logra con su estilo,
credibilidad y respeto”, sostuvo.

- Costa tras recibir premio Clapes UC
_ Alfonso Swett Opazo: #Mi‘periodo
" estard marcado por la necesuiad

Sebastian Claro; Fehpe Larain,diector de Clapes UG, Rosanna Costa presidenta el

Vittorio Corbo.

La familia de Rosanna Cnsta Pedro y Maria

Inés Mujica, junto a Joaq

Por su trayectoria y aporte, Clapes premia i
I{(i\‘adlllm (.ostd y Im U{:Ill.llllll(}‘a UC, a Anita Holuigue y Rolf Liiders

Rafael Tagle.

Gonzalo Mardones y Rodrigo Lépez.

Karin Moore, Carlos Céceres, Karin
Ebensperger y Baltazar Sanchez.
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SEMINARIO EN HOMENAJE A ALFONSO SWETT OPAZQ:

PROMOVIENDO LA ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA

Su gran espiritu de servicio

piblico y su constante bisqueda de
un dialogo constructivo e inclusivo
fueron los temas protagonistas del
seminario en homenaje postumo
realizado a Alfonso Swett Opazo.

VER ACTIVIDAD 7|

PARTICIPANTES

¢ Ignacio Sanchez

¢ Barbara Figueroa
¢ Claudio Hohmann
¢ Felipe Larrain

¢ Rosario Navarro

¢ Ximena Rincén

“Chile no es propiedad de ninguno de nosotros. Chile
es un préstamo de nuestros hijos a nosotros y esta es una
responsabilidad que nos lleva a esforzarnos por dejarles un pais
mds prospero”, senald en varias oportunidades Alfonso Swett
Opazo en las distintas instancias que integré para aportar al
desarrollo del pais.

Su gran espiritu de servicio publico y su constante
busqueda de un didlogo constructivo e inclusivo fueron los
temas protagonistas del seminario en homenaje péstumo a
Alfonso Swett Opazo llamado “Promoviendo la Asociacion
PUblico-Privada”, que se realizé en el salén de Honor de la
Casa Central de la Universidad Catdlica.

En el encuentro participaron el Rector de la UC, Ignacio
Sdanchez; el director de CLAPES UC, Felipe Larrain; la senadora
del partido Demodcratas, Ximena Rincén; la expresidenta de
la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), Barbara Figueroqg;
la presidenta de Sofofa, Rosario Navarro; y el presidente del
Consejo Asesor Nacional de CLAPES UC, Claudio Hohmann.

En su discurso de bienvenida el rector Sdnchez
senald que “Alfonso Swett Opazo exalumno y profesor de
nuestra universidad promovié siempre en su carrera el
didlogo y la colaboracién publico-privada”, con un gran
sentido social y con un liderazgo “visionario, innovador y
comprometido con el bienestar del pais”.

“Estuvo ligado al trabajo publico, donde
constantemente buscd coémo construir puentes entre
partes, muchas veces muy distantes (..) quienes
trabajamos junto con éllo recordamos como una persona
que aportd al desarrollo del pais, siempre pensando lo
mejor para Chile y su pueblo”, aseverd la autoridad.

El exministro de Hacienda, Felipe Larrain, confesé
que su cercania con Alfonso viene desde su época
universitaria. “Fue un brillante alumno a quien me tocd
ver por primera vez en el curso de Macroeconomia |l
hace 37 anos”.

Si bien, comentd, dedicé buena parte de su vida
laboral al grupo empresarial que fundd su padre,
Alfonso Swett Saavedra, “fue muy generoso con su
fiempo y estuvo involucrado en una serie de iniciativas
ligadas al servicio publico”.

PRESENCIA EN
LOS MEDIOS

Propulsor de la participacion gremial y los didlogos sin barreras:
el legado de Alfonso Swett segiin Navarro y Figueroa

W La reflexidn se dio en el seminario en homenaje al
expresidente de la CPC organizado por Clapes UC. En la dita,
también participd 13 senadora ¥Mimena Rincdn.

708 C L0 B Sockrdad de Fomento Fabell  postolade candidata alcon

Clusia obamans,
B, g L,
Bcala Revarre, Fabga
Ly b Figtmsns

Hmens

APUESTA POR EL DIALOGO

Posteriormente el panel de conversacién
-moderado por Claudio Hohmann- se centré en cémo
seguir avanzando en la asociatividad publico-privada y
asi lograr mejores politicas publicas en Chile.

La senadora Ximena Rincon recordd que él tenia
“una obsesidn de hacer que empresas y trabajadores
se desarrollaran juntos (...) como hacer que nuestro pais
saliera adelante, cédmo hacer que los que habian tenido
mads oportunidades estuvieran mds comprometidos vy le
entregaran a los otros la oportunidad de desarrollarse”.

La dirigenta empresarial Rosario Navarro dijo que si
bien Alfonso tenia mucha capacidad intelectual también
tenia esa capacidad de llevar las ideas a la prdctica, a
la accién, pero “siempre colocando el filtro del corazoén”.

Barbara Figuera, recordé que fue su contraparte
cuando ella era lider de la CUT y “logramos convivir
de una manera muy fraterna (...) con Alfonso habia
una particularidad: habia un nivel de confianza para
el didlogo que es pocas veces logrado en espacios
institucionales, de la politica que son pocos amables con
la confianza”.

FORO SOBRE ASOCIACIGN
PUBLICO-PRIVADA
RECUERDA A

ALFONSO SWETT OPAZO

Rempulsar 13 3secaade piblco-prva
da comalg hizo ensu dpoca el falecido em -
presaio ¥ dingenta gremial Alfonco Swe
Upazo, ik una d fas conclusionss ce ur se -
minana de Clapes UG on que partcpason 13
senadora Rimena fincdn, [a presiderta de &
Sofofa, Resarlo Mavarro, v la expracidenta §
dela CUT Barbara Figueroa

“Chile no es propiedad de ninguno 3¢ rasoe
tres, Ghile &5 un oréstamo dé msstros hijos @

La l Xirpena R o, |5 prsi s
Safas, Bnsana Navam

niates ¥ @5ta ed una respomsabilidad que nos
e 3 esforamos por cefarfes un pals mids
prispers”, era na de las fFases de Alfansy
Switt v que fus recordada el o
R def semanario del centro de est

La senadara Ximena fin
Lenis "una
trebaadors 3
mi hacer o pafs salera addante,
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dedesarrodarse’,
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Ingeniero Forestal y Magister en
Finanzas e Inversiones de la ESE
Business School Universidad de
Los Andes. Master en Recursos
Naturales y Doctor en Economia
Ambiental de la North Carolina
State University. Profesor Asociado
de la Facultad de Agronomia y
Sistemas Naturales, Universidad
Catdlica.

Coordinadora Legal

Abogada, Universidad de Chile.
Master in Business Law, Universidad
Adolfo Ibdnez. Profesora Adjunta
Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas Universidad Catdlica.

Ingeniero Civil y Master, Universidad
Catdlica y Doctor University of
Waterloo (Canadd). Profesora
Asociada Facultad de Ingenieria
UC. Subdirectora del Centro de
Investigacion para la  Gestidn
Integrada del Riesgo de Desastres -
CIGIDEN. Directora Académica UC
desde junio 2025.

Master en Desarrollo Econdémico,
University of Oxford. Doctor en
Economia, University of London.

Ingeniero Civil, Universidad de Chile.
Doctor en Mecdnica Aplicada,
Cadlifornia Institute of Technology.
MBA en Finanzas, New York University.

Ingeniero Comercial y Magister en
Economia, Universidad de Chile y
Doctor en Economia, Universidad
de Pennsylvania. Fue Director de
Presupuestos, y miembro del Consejo
y Vicepresidente del Banco Central de
Chile.

Parte del equipo hasta julio 2025.

Médico Cirvujano y Magister,
Universidad de Chile. Posee Estudios
de Epidemiologia Avanzada
en Johns Hopkins University y el
Instituto  Nacional de Salud de
Meéxico. Profesor Asociado Facultad
de Medicing, Universidad Catdlica.

Ingeniero Comercial, Universidad
Catdlica y Master of Arts, University
of Chicago.

Coordinador Macroeconémico

Economista y Magister en
Economia, Universidad Catdlica.
Profesor Asociado de la Facultad
de Derecho, Universidad de Chile
y Consejero del Consejo Fiscal
Auténomo.

Q)
N
Q
S|




Premio Nacional de Ciencias
Aplicadas y Tecnologicas 2008.
Ingeniero Civil Industrial, Universidad
Catdlica. Magister en Tecnologia de
Alimentos del MIT. MBA Texas A&M.
Doctor en Ciencias de los Alimentos
de Cornell University. Profesor Titular
Honorario Facultad de Ingenieria
ucC.

Abogado, Universidad Catdlica.
Master en Administracién Publica,
Harvard University. Exembajador
de Chile en Estados Unidos. Socio
y fundador de Fermandois &
Cia. Profesor Titular de Derecho
Constitucional UC. Exdirector LLM
UC. Exacadémico invitado Facultad
de Derecho, Harvard University.

Ingeniero Civil y Magister en
Economia, Universidad Catdlica.
Doctor en Economia, University
of Virginia. Profesor Asociado,
University of Kentucky.

Abogada, Universidad Catdlica.
LLM de la University of California
-Berkeley. Socia fundadora de
Fuensalida y Del Valle abogados.
Fue coordinadora de politica
tributaria del Ministerio de Hacienda.
Profesora de la Facultad de Derecho
UC y Directora del Departamento de
Derecho Comercial, Econémico y
Tributario de dicha Facultad.

Abogado, Universidad  Catdlica.
Master en Derecho y Ciencia Politica
y Doctorado en Derecho, University
of Wisconsin. Profesor Titular en la
Universidad de Chile. Presidente de
la Academia Chilena de Ciencias
Sociales, Politicas y Morales. Profesor
Emeérito UC.

Médico Cirujano, Universidad de
Chile. Postitulo de Medicina Interna,
Universidad Catdlica y Geriatria
University of Wales. Profesor Titular
Medicina Interna-Geriatria Facultad de
Medicina UC.

Doctora in Quantitative and Computational
Methods in Psychology (Applied Statistics
& Psychometrics), University of Southern
California, Los Angeles. M.S. in Finance,
Zicklin School of Business (Baruch College),
New York.

Licenciado en Sociologia y Socidlogo,
Universidad Catdlica. Diplome D'etudes
Aprofondie, D.E.A Sociologie Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales. Profesor Titular
Facultad de Ciencias Sociales, UC.
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Tras un inicio dinamico impulsado
por recursos naturales, la economia
chilena moderé su ritmo, en un
contexto externo incierto y con senales
internas mixtas, donde la inversidn, la
confianza y la inflacion marcaron los
principales puntos de inflexion.

64

La economia chilena tuvo un muy dindmico primer trimestre,
impulsada transitoriamente por sectores relacionados con recursos
naturales, principalmente agricultura y pesca. Ese impulso permitio
que la economia creciera sobre el potencial el primer cuarto del ano,
pero de ahi en adelante la actividad perdié fuerza.

En el plano externo, el ano estuvo marcado por la llegada
del Presidente Donald Trump a la Casa Blanca y los anuncios de
aranceles a sus socios comerciales, incluyendo nuestro pais. Abril fue
el mes clave de los anuncios y durante algunas semanas se temié
lo peor. Diversos andlistas e instituciones advirtieron sobre el fuerte
retroceso del comercio global que esto produciria, al tiempo que se
incrementaron los temores de una recesion global. Al cierre del ano,
aunque EE.UU. termind con el nivel de aranceles mds alto en casi
cien anos, el mundo siguié creciendo, las empresas se adaptaron, los
gobiernos negociaron y el dano econdémico fue menor de lo previsto.
Obviamente, hay empresas, sectores y paises mds afectados con
la politica comercial de EE.UU., y en términos netos el mundo estd
peor que antes del alza de los aranceles, pero los escenarios mds
negativos no se dieron. El aumento de la inflacion fue moderado
en la economia norteamericana, lo que permitié que la Reserva
Federal pudiera seguir bajando las tasas de interés y la bolsa de
ese pais batié todos los récords impulsada por la valorizacién de
las acciones tecnolégicas. En materia de riesgos, a lo largo del
ano el temor a una recesién gatillada por la guerra comercial dio
paso a las preocupaciones por la posibilidad de un ajuste abrupto
en la valorizacion de las acciones de empresas vinculadas con la
inteligencia artificial, lo cual, al menos durante 2025, no ocurrio.

Infernamente, el crecimiento fue de mds a menos en el ano
y la economia terminé creciendo en promedio levemente sobre
su potencial en 2025. Aunque hubo algunas buenas noticias que
vale la pena destacar. Una de ellas fue que después de dos anos
consecutivos de caida, la inversion volvié a crecer y lo hizo, en
términos reales a una tasa que duplicé el incremento del Producto.
La otra es que la confianza de los agentes, especialmente de los
hogares, subié y terminé el ano en su mayor nivel en siete u ocho
anos, dependiendo de la medida que se considere. En relacion con
la inversion, cabe senalar que esta se vio fuertemente impulsada
por el componente importado de maquinaria y equipos, mientras
que la inversidon en construccion siguié rezagada. Respecto de la
confianza, un factor que estd impulsando el dnimo de los agentes
corresponde al cambio de gobierno y a las expectativas de que la
nueva administracion tomard medidas para acelerar la inversion, el
crecimiento econémico y el empleo. Una tercera noticia positiva fue
el descenso mads rdpido de lo previsto de la inflacion, lo que a su vez
permitié que el Banco Central recortara la tasa de politica monetaria
hasta 4,5%, nivel que se ubica dentro del rango de valores neutrales.

El andlisis de las perspectivas econdmicas lo hicimos en
CLAPES UC en diversos foros, paneles y entrevistas, pero destacamos
el seminario "Cémo viene la economia chilena en 2025". Por su parte,
enlinea conla preocupacion que tenemos por el bajo crecimiento de
la inversidon en nuestro pais y su impacto en el crecimiento potencial,
organizamos el seminario "Permisologia para el crecimiento:
lecciones y recomendaciones para Chile 2026-2030". El proyecto de
permisos sectoriales fue aprobado en el Congreso y consideramos
que es un buen punto de partida para reimpulsar la inversién y el
crecimiento econdmico en nuestro pais.

VER ACTIVIDAD 7|

Los desafios econdmicos actuales
resulian determinantes para revertir la
desaceleracién que experimenta el pais.
Con el propésito de analizarlas proyecciones
y evaluar la contribucion de diversos actores
al mejoramiento de las condiciones de vida,
se examiné en profundidad la coyuntura
macroeconémica del 2025. El andlisis conté
con la participacién de la presidenta del
Banco Central de Chile, Rosanna Costa,
junto con un panel de especialistas de
reconocida trayectoria.

il
o il

PRESENCIA EN
LOS MEDIOS

Por su trayectoria v aporte, Clapes premia a
Rosan Costa ¥ bos exalummos U, a Anita Holuigoe y Rolfl Linders

==~ Costa tras recibir premio Clapes UC
- Alfonso Swett Opazo: *Mi'periodo

SEMINARIO
LA ECONOMIA CHILENA
EN 2025: ;COMO VIENE?

PARTICIPANTES

* Rosanna Costa

e José de Gregorio

¢ Hermann Gonzdlez

* Felipe Larrain

¢ Klaus Schmidt-Hebbel
* Andrea Tokman

El seminario comenzo con la intervencion del director
de CLAPES UC, Felipe Larrain, seguida por la exposicion
de la presidenta del instituto emisor. Posteriormente, se
desarrollé un panel de discusion moderado por Hermann
Gonzdlez, coordinador macroeconémico del centro, en
el que participaron Andrea Tokman, economista jefa de
Quinenco y consejera de Sofofa; Klaus Schmidt-Hebbel,
profesor investigador de la UDD; y José de Gregorio,
decano de la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad de Chile. En el debate se ponderaron las
herramientas de politica monetaria y fiscal necesarias
para estabilizar la economia y fomentar la inversidon en el
mediano plazo.

irando cémo este

: ; . Costayreldolars Tenemos
| == que seguir m
(o 2 proceso sigue hacla adelante”

Apreciacién global del délar y
debilidad de economia china
explican depreciacicn del peso
i ol i b

=== Presidenta del BC: No hay “precedentes
=== cercanos de situaciones de esta naturaleza
) los efectos han sido significativos”
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SEMINARIO

PERMISOLOGIA PARA EL = = RN
CRECIMIENTO: LECCIONES Y 0| O | LOS MEDIOS
RECOMENDACIONES PARA
CHILE 2026-2030 | _
El salmon abre el
Shnales de imntos. | MRS
PARTICIPANTES que buscan expandir Presidenciales |

= se suben al

== carro de la Ley

= de Permisos

=== Sectoriales ¥
— Quiroz plantea

= sgura:r comité

su negocio en Chile

¢ Nicolas Grau
2 8 ¢ Luis Eduardo Escobar
e Felipe Larrain
e Karin Moore

AGOSTO

VER ACTIVIDAD 7' 2025 e Juan José Obach
e Jorge Quiroz

En el contexto de la transicidon hacia un nuevo ciclo
politico, se desarrollé un seminario orientado a analizar
la agilizaciéon de trdmites administrativos y el fomento
de la inversién, desafios transversales a las distintas
administraciones. Durante el encuentro, se examinaron los
avances de la gestion vigente en materia de permisologia,
asi como las proyecciones para el ano entrante, integrando
un andlisis detallado de la ley recientemente aprobada
por el Congreso y su impacto potencial en el crecimiento
econdmico nacional.

B Propuesias de

advierte un peor desequilibrio de las
stado al proyectado por el Gobierno

ks Ediardo Escobuar, uein fosd Obach y Jonge
cucstionaron b evaluaciin ambiental y I consull cmia

“El enemigo real”: Vocero

econdmicos de candidatos

coinciden en duras criticas
contra la “burocracia estatal”

Discusidn por “voto Gtil”
se instala en la oposicion,
mientras Jara no logra
contener la crisis oficialista

La sesion fue inaugurada por el director de CLAPES UC,
Felipe Larrain, seguida por la exposicién del ministro de
Hacienda, Nicolds Grau. Posteriormente, se llevé a cabo un
panel de discusién moderado por la coordinadora legal del
centro, Karin Moore.

En el debate participaron los representantes
econdmicos de diversas candidaturas presidenciales: Luis
Eduardo Escobar (Jeannette Jara), Juan José Obach (Evelyn
Matthei) y Jorge Quiroz (José Antonio Kast). El encuentro
permitié contrastar las visiones programdticas sobre la
modernizacion del Estado y la eficiencia regulatoria,
subrayando la importancia de reducir los ftiempos de
tramitacion para dinamizar la cartera de proyectos de
inversion y fortalecer la estabilidad macroeconémica del

“El Comité de Ministros revisarda enunmeslos
US$7.000 millones que esperan su aprobadion”:

Provectos de inversion que
prometen destrabar los

pais. candidatos suman USS100 B Quiroz lanza primera medida proinversion de Kast
mil millones: 7 concentran | ccormmlita y s priipal de et Antonis & e
la mitad del monto
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Estudio CLAPES UC reveld que los
delitos de mayor connotacion publica
crecieron de forma sostenida entre
2021y 2024, con marcadas diferencias
entre regiones y comunas. A ello se
suma un costo econdmico que supera
los 9 mil millones de délares anuales.

La delincuencia, los robos y la inseguridad figuran entre las principales
preocupaciones de la ciudadania durante la Ultima década, segun distintas
encuestas de opinidn, entre ellas las del Centro de Estudios Publicos (CEP). En
este contexto, CLAPES UC ha dedicado recursos, durante los Ultimos dos anos,
al estudio de este fenédmeno y sus consecuencias, mediante el seguimiento
de los distintos tipos de delitos en las regiones y comunas del pais y la
medicién de su costo econémico.

El andlisis abarcé el periodo iniciado en 2014, primer ano en que la
delincuencia experimenta un cambio estructural y comienza a aumentar en
el pais. Los delitos se clasificaron por tipo y se ponderaron segun su gravedad
o impacto social, medido este Ultimo por la pena en dias de carcel que el
Caodigo Penal asigna a cada infraccién.

El patrén general observado indica que entre 2014y 2019 la tasa de delitos
se mantuvo estable, en torno a 9.200 por cada 100 mil habitantes. En 2020, dicha
tasa experimentd un retroceso significativo -una reduccién del 19%- atribuible a
las restricciones de movilidad impuestas durante la pandemia por COVID-19. Sin
embargo, una vez superada la emergencia sanitaria, los delitos se recuperaron
con rapidez y aumentaron un 20% en el periodo comprendido entre 2021 y 2024.

De particularrelevancia es el hecho de que los delitos que mds crecieron
proporcionalmente en este periodo son aquellos de mayor connotacion e
impacto publico, es decir, los que contemplan penas aflictivas mds elevadas
en términos de dias de privacidon de libertad. Este factor contribuye a
explicar, en parte, el aumento de la sensaciéon de inseguridad y temor en
la ciudadania, aun cuando las cifras absolutas no reflejen un deterioro tan
pronunciado en comparacién con otros paises.

El andlisis reveld, asimismo, que las realidades son muy heterogéneas
entre regiones y comunas, lo que dificulta el diseno de politicas publicas
de alcance general para enfrentar este flagelo. Cada contexto territorial
requiere medidas especificas y adaptadas a sus caracteristicas particulares.
A modo de ejemplo, comunas del norte del pais, como Colchane y Ollagie,
presentan una mayor incidencia de delitos asociados a la Ley de Drogas
y al tréfico de armas, mientras que comunas de la zona centro-sur, como
Concepcidn y Providencia, destacan por delitos relacionados con armas y
contra la propiedad privada.

COSTO ECONOMICO

En el dmbito de la segunda linea de investigacién, relativa al costo
econdémico de la delincuencia, CLAPES UC ha desarrollado dos tipos de
mediciones.

La primera corresponde al conjunto de recursos que podrian ahorrarse
si la delincuencia no existiera en el pais. Esta estimacién incluye el gasto en
Gendarmeria, policias, Ministerio Publico y servicios de seguridad publica y
privada, entre otros, y alcanza entre un 2% y un 3% del PIB anual, equivalente
a entre 7.042 y 10.564 millones de ddlares en 2025, segun las partidas que se
incluyan en el cdlculo.

La segunda medicion, realizada en 2025, cuantifica las actividades
econdmicas que dejan de redalizarse -y, por tanto, el PIB que no se genera-
como consecuencia directa de la delincuencia. Entre estas actividades
se cuentan el cierre de restaurantes y otros establecimientos comerciales,
la suspension de actividades deportivas y educacionales por episodios
de violencia, y la paralizacion de proyectos de inversidn que dejan de ser
rentables debido al incremento de los costos asociados a la seguridad. El
resultado de esta medicion sitia el costo en menor actividad econdmica en
un 2,59% del PIB anual, equivalente a aproximadamente 9.120 millones de
dodlares en 2025.

Cabe subrayar que los costos econdémicos estimados constituyen un
limite inferior del costo real en bienestar para la poblacion, dado que no
contemplan actividades que se dejan de realizar pero que no se transan en
el mercado vy, por ende, no son susceptibles de cuantificacion monetaria.
Entre estas se incluyen, a modo ilustrativo, un paseo por un parque en horas
nocturnas que no se realiza por temor, el tiempo invertido en trdmites legales
derivados de un robo o el costo psicolégico que experimenta una persona
que ha sido victima de un asalto.

SEMINARIO
RADIOGRAFIA A LA
DELINCUENCIA

EN CHILE: DESAFIOS
COMUNALES

PARTICIPANTES

* Leonardo Herndndez
e Jaime Bellolio

¢ Karina Delfino

* Mario Desbordes

¢ Felipe Larrain

e Karin Moore

* Claudio Orrego

e Tomds Vodanovic

El combate a la delincuencia constituye una
preocupacion central para CLAPES UC, institucion que ha
contribuido al debate publico mediante investigaciones
sobre el costo econdmico de la criminalidad y la
publicacién semestral del informe «Radiografia a la
delincuencia en Chilen. En el encuentro, se presentd un
nuevo andlisis que identifica las veinte comunas donde
el fendmeno delictivo genera un mayor impacto.

PRESENCIA EN
LOS MEDIOS
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AUMENTARON DELITOS ASOCIADOS A LA LEY DE ARMAS Y DROGAS |2—=‘1'=

* LEONARDO HERNANDEZ
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AUMENTAN DELITOS CON ARMAS EN MAIPU

La sesion fue inaugurada por el director de
CLAPES UC, Felipe Larrain, seguida de la exposicion
de Leonardo Herndndez, director alterno del centro
y académico de la Escuela de Administracion UC.
Posteriormente, se desarrolld6 un panel de discusiéon
moderado por Karin Moore, coordinadora legal de
CLAPES UC, con la participacién de diversas autoridades
locales.

En el debate intervinieron Claudio Orrego,
gobernador de la Regiéon Metropolitana, junto con los
alcaldes Jaime Bellolio (Providencia), Karina Delfino
(Quinta Normal), Mario Desbordes (Santiago) y Tomds
Vodanovic (Maipu). Durante el encuentro, se analizaron
las disparidades regionales en la incidencia de delitos
y se discutieron estrategias de coordinacién entre los
gobiernos locales y el nivel central para fortalecer la
seguridad ciudadana y la prevenciéon del delito en los
territorios mads afectados.

VER ACTIVIDAD 7|
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SEMINARIO
COSTO ECONOMICO
DE LA DELINCUENCIA

PARTICIPANTES
e Luis Cordero
1 O ¢ Leonardo Herndndez
¢ Daniel Johnson
]UNIO ¢ Felipe Larrain
2025 * Andrés Longton

e Karin Moore
¢ Paulina Vodanovic
e Cristobal Weinborn

La inseguridad ha persistido como la principal
preocupacién ciudadana en Chile, afectando la calidad
de vida y generando significativos costos econdmicos.
En este contexto, se desarrollé un seminario para analizar
una investigacion que cuantifica el impacto delictual en la
actividad econémica regional.

La jornada fue inaugurada por el director de
CLAPES UC, Felipe Larrain, seguida por la exposicion
de Leonardo Herndndez, director alterno del centro,
quien presentd el estudio «Costo del crimen en Chile y
Latinoamérica: 1999-2023»n. Asimismo, intervino el ministro
de Seguridad Publica, Luis Cordero, para abordar la materia
desde la politica estatal.

Posteriormente, se llevdé a cabo un panel moderado
por la coordinadora legal Karin Moore, con la participacién
de Daniel Johnson (Paz Ciudadana), el diputado Andrés
Longton, la senadora Paulina Vodanovic y Cristébal
Weinborn (Centro UC para la Seguridad Publica). El
encuentro permitié una reflexiéon interdisciplinaria sobre la
eficiencia del gasto en seguridad y la necesidad de politicas
basadas en evidencia para mitigar los costos sociales del
crimen, concluyendo con una sesion de interaccion con el
publico.

Sulllc]
g [0

PRESENCIA EN
LOS MEDIOS

aelincuencia:
Chile pierde 2,6% del PIB al ano

Un nuevo estudio de Clapes UC reveld que el aumento de
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Con un crecimiento cercano al 1,97,
Chile enfrenta el riesgo de normalizar
un estancamiento incompatible con sus
aspiraciones sociales. En un escenario
internacional incierto y sin holguras
fiscales, la clave del proximo ciclo
politico no sera gastar mas, sino volver
a crecer mediante inversion, reglas
claras y un Estado eficaz capaz de
sostener el bienestar en el largo plazo.

Chile terminard un periodo presidencial con un crecimiento
cercano a 1,9%. No es un desplome, pero si una senal de alarma para
un pais que durante décadas avanzé a una velocidad distinta. Con el
ritmo actual es imposible financiar educacion de calidad, un Estado
mds moderno o combatir el crimen organizado. El gran desafio del
proximo ciclo politico serd volver a hacer crecer el producto de
forma permanente, porque el espacio para seguir expandiendo el
gasto simplemente no existe.

El bajo desempeno local coincidié con un entorno internacional
complejo: tensiones geopoliticas, reacomodo de cadenas globales
y la llamada guerra comercial entre Estados Unidos y China. Para
una economia abierta como la nuestra, este escenario elevd la
incertidumbre y encarecio la inversion. No era un viento favorable,
pero tampoco explica todo: varios paises comparables se adaptaron
mejor.

En CLAPES UC hemos intentado leer ese nuevo tablero. Los
seminarios “Integracion de América Latina y el Caribe en el nuevo
orden internacional” y “Las opciones de Chile frente a la guerra
comercial” mostraron que el mundo se estd reorganizando y que
Chile debe diversificar mercados y cuidar su reputacion de pais
confiable. El encuentro “A 20 anos del TLC Chile-China: balance y
proyecciones” recordé cudnto hemos ganado con una insercion
pragmdtica y estable, precisamente lo que hoy estd en juego.

Pero la politica exterior no reemplaza las tareas domésticas. La
inversion responde a reglas claras, permisos razonables y estabilidad
tributaria. La incertidumbre es un impuesto: proyectos que se
eternizan y un clima donde no siempre ha primado la valoracién por
lainiciativa privada. Sin capital nuevo no habrd empleos de calidad ni
aumento de salarios reales. Entonces, se necesitan cambios urgentes.

A ello se suma una restriccion ineludible: la regla fiscal y el
nulo espacio presupuestario. Con déficits acumulados y presiones
de gasto crecientes, la Unica fuente sostenible de recursos es el
crecimiento. Insistir en expansiones fiscales sin respaldo productivo es
hipotecar el futuro y debilitar la credibilidad que tanto costé construir.

Los desafios internos son profundos. En educacién, las brechas de
aprendizaje no se han cerrado y el sistema perdio foco en resultados;
sin capital humano pertinente no habrd productividad. En trabgjo,
se requiere un mercado laboral que proteja a las personas sin
expulsarlas del empleo formal y una formacién técnica conectada
con el siglo actual. Politicas publicas innovadoras en la promocion del
trabajo serdn clave en los préoximos anos.

El debate de fondo no es ideoldgico, sino prdctico: como
construir un Estado eficaz que facilite el crecimiento y distribuya mejor
sus frutos. NingUn derecho social es sostenible con 1,9% de expansién
ni con un fisco sin holguras. Necesitamos liderazgo para reconocer
que lainversidén es aliada del bienestar y que el progreso se juega en
la calidad de las instituciones.

Chile ha salido antes de encrucijadas similares cuando apostd
por una mirada de largo plazo. CLAPES UC seguird siendo un espacio
donde esas ideas se discutan con evidenciq, lejos de trincheras. Si
aprendemos del nuevo orden internacional y ordenamos la casa
propia, este periodo de bajo crecimiento serd recordado como un
paréntesis y no como nuestra nueva normalidad.

SEMINARIO
INTEGRACION DE
AMERICA LATINA Y EL
CARIBE EN EL NUEVO
ORDEN INTERNACIONAL

PARTICIPANTES
2 6 ¢ Juan Carlos de la Llera
« Sergio Diaz-Granados
MARZO * Felipe Chapman
2025 * Enrique Iglesias

* Felipe Larrain

* Mario Marcel

* Gabriel Oddone

¢ Maria Soledad Vial

En el marco de la CLXXXIV Reunién del Directorio
del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe
(CAF), se desarrollé un encuentro de alto nivel que tuvo
como objetivo analizar las perspectivas econdmicas
regionales y fomentar la cooperacion técnica entre
las naciones del continente.

La ceremonia fue inaugurada por el rector de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Juan Carlos
de la Llerq, junto con Sergio Diaz-Granados, presidente
ejecutivo de CAF.
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Felipe Larrain abogaporun =8
“gran mercado comon” en la
region ante guerra comercial

Integracidn de América Latina y o Caribe
n &l nueva orden intemacional. Bajo ese

del Banco de Desarrollo de América Latina, ey

Serglo Diaz os; ol exp del BD,  Tortalecer su i regional.
Enrique Iglesias; el director de Clapes UC, Felipe  Para ello, es necesario superar barreras estric=
Larrain; el ministro de Hacienda, Mario Marcel, y  turabes y poditicas que han frenado o desarollo
los titulares de Economia y Finanzas de Panamd  de una comunidad econdmica mis cohesionada,
¥ Uruguay, Felipe Chapman, y Gabriel Oddone, Avancemas hacia una verdadera Integracidn: un
respectivaments, ran mercado comiin en nuestra region®, dijo
“amdrica Latina enfrenta una oportunidad Larrain, quien fuera ministro de Haclenda en
histérica para redefinir su papel en el comercio  entre 2010 y 2014, ¥ 2018 y 2015.

Comida posterior al encuentro

y el Caribe en el nuevo orden internacional”

Tras las intervenciones iniciales, el director de
CLAPES UC, académico y exministro de Hacienda,
Felipe Larrain, realizé una exposicion sobre la coyuntura
financiera y los desafios de crecimiento para la regién.

Posteriormente, se llevé a cabo un panel de
discusion moderado por Maria Soledad Vial, editora de
Economia y Negocios de El Mercurio. En este espacio
participaron destacados ministros y especialistas del
dreq, entre ellos Mario Marcel (Chile), Felipe Chapman
(Panamd) y Gabriel Oddone (Uruguay). El debate
permitié contrastar las estrategias nacionales frente a la
volatilidad econémica global. El cierre de la actividad
estuvo a cargo de Enrique Iglesias, expresidente del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), quien
destacd la relevancia de la integracién financiera para
la estabilidad de América Latina.
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La implementacién de un alza de aranceles
minimos del 10% por parte de Estados Unidos
para 185 paises motivd un andlisis profundo
sobre las opciones de Chile frente a la disputa
comercial. El estudio abordé este escenario desde
las perspectivas gubernamental, empresarial y
académica, y enfatizé la necesidad de preparar
al pais ante la amenaza de una recesién global e

incertidumbre econémica.
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SEMINARIO

LAS OPCIONES DE CHILE
FRENTE A LA GUERRA
COMERCIAL

PARTICIPANTES

¢ Mario Marcel

¢ Vittorio Corbo

¢ Hermann Gonzdlez
e Susana Jiménez

¢ Felipe Larrain

¢ Andrea Tokman

La instancia conté con la apertura del director de
CLAPES UC, Felipe Larrain, seguida por la exposicion del
ministro de Hacienda, Mario Marcel. Posteriormente, se
desarrollé un panel de discusion moderado por el coordinador
macroeconémico del centro, Hermann Gonzdlez.

En el debate participaron Vittorio Corbo, expresidente
del Banco Central; Susana Jiménez, presidenta de la
Confederacién de la Produccion y del Comercio (CPC); y
Andrea Tokman, economista jefa de Quinenco y consejera
de Sofofa. Los especialistas evaluaron las herramientas de
politica comercial necesarias para mitigar impactos externos y
destacaron la importancia de la resiliencia macroeconémica y
la diversificacion de mercados en un entorno de alta volatilidad
internacional.

Tras encuentre con su contraparte en Washinggon:
Marcel constata preocupacién de
EE.UU. por influencia china en el pais

Fr e 1 3 quee el puis

SEMINARIO

A 20 ANOS DEL TLC
CHILE-CHINA: BALANCE
Y PROYECCIONES

PARTICIPANTES
* Eduardo Frei Ruiz-Tagle
e Iris Boeninger
DICIEMBRE * Sebastidn Claro
2025 * Leonardo Herndndez
* Felipe Larrain
* Maria Montt
* Niu Qingbao

10

A 20 anos de la suscripciéon del histérico Tratado
de Libre Comercio (TLC) con China —principal socio
comercial de Chile—, se llevé a cabo un seminario
orientado a analizar cobmo este acuerdo transformd
el comercio exterior, impulsé nuevas oportunidades
de mercado y plantedé desafios para las décadas
venideras. La relevancia de esta alianza estratégica
se refleja en que, actualmente, el gigante asidtico
concentra cerca del 40% del valor total de las
exportaciones nacionales.

PRESENCIA EN
LOS MEDIOS
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La jornada fue inaugurada por el director alterno
de CLAPES UC, Leonardo Herndndez, seguida por las
exposiciones del expresidente de la Republica, Eduardo
Frei Ruiz-Tagle, y del director del centro y exministro de
Haciendaq, Felipe Larrain.

Posteriormente, se desarrollé un panel de discusidon
moderado por Iris Boeninger, miembro del consejo
asesor nacional de Clapes UC. En el debate participaron
el embajador de China, Niu Qingbao; la vicerrectora
de Asuntos Internacionales de la Universidad Catdlica,
Maria Montt; y el exvicepresidente del Banco Central,
Sebastidn Claro. El encuentro permitié profundizar
en el impacto real de la integracién comercial, la
diversificacién de la matriz exportadora y la importancia
de fortalecer los vinculos diplomdticos y académicos en
un contexto global de constante transformacién.

VER ACTIVIDAD 7|
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La evidencia presentada en
seminarios de CLAPES UC muestra que
la mejora educativa en Chile no depende
de intervenciones aisladas, sino de
un enfoque sistémico que articule
calidad docente, liderazgo directivo y
condiciones estructurales.

82

En Chile, el debate educativo suele oscilar entre dos polos: la
calidad de la docencia y la conduccién de los establecimientos. Sin
embargo, la evidencia reciente —presentada en los seminarios
CLAPES UC “Cdlidad docente: formacion inicial y desempeio
profesional” y “Directivos que transforman: desafios y proyecciones
del liderazgo en liceos publicos”— sugiere que esa separacion es, en
rigor, artificial: el aprendizaje mejora cuando docenciaq, liderazgo y
condiciones estructurales se abordan como un sistema integrado, no
como piezas sueltas.

En su conjunto, los seminarios entregaron evidencia robusta para
orientar el diseno y ajuste de politicas publicas educativas en Chile,
mostrando que las mejoras en aprendizaje requieren intervenciones
integrales que aborden simulidneamente la calidad docente, la
gestion institucional y las condiciones estructurales del sistema.

En primer lugar, los resultados indican que los instrumentos
actuales de evaluacién del desempeno docente presentan
capacidades predictivas desiguales, lo que sugiere la necesidad de
revisar su diseno, uso e impacto efectivo enla mejora de la ensenanza.
Asimismo, se confirma que la asistencia escolar es un factor clave
para el aprendizaje, mientras que el cambio administrativo hacia el
modelo de Servicios Locales de Educacion Publica no ha generado,
hasta ahora, mejoras significativas en los resultados académicos, lo
que plantea desafios relevantes para su implementaciéon y monitoreo.

En materia de formacién docente, la evidencia muestra que,
si bien existen profesores altamente efectivos, los mecanismos
tradicionales de seleccion y formacion -como pruebas
estandarizadas, evaluaciones previas al egreso y acreditacion
de carreras- son predictores débiles de su desempeno futuro. Esto
refuerza la necesidad de repensar las politicas de formacién inicial
docente, ampliando los criterios de seleccion e incorporando
dimensiones hoy subvaloradas, como la vocacién pedagdgica y
otras habilidades relevantes para el ejercicio profesional.

Por otro lado, se destacd el rol estratégico de la gestion escolar
y del liderazgo directivo. La seleccion de directivos a través de
mecanismos de Alta Direccion PiUblica demuestra efectos positivos
y sostenidos en los resultados educativos, posiciondndose como una
politica costo-efectiva que debiera fortalecerse y ampliarse.

En suma, ambos seminarios convergen en una tesis: mejorar
aprendizajes no es una intervencioén, sino un ensamblaje. Si el pais
insiste en politicas fragmentadas —un ajuste aqui, un control allé—
seguird cosechando resultados modestos y frustracion creciente.
La evidencia sugiere un camino mds exigente: fortalecer docencia
y liderazgo con instrumentos mejor calibrados, atribuciones
consistentes y condiciones que hagan posible lo esencial: ensenar y
conducir para que todos los estudiantes aprendan.

La discusiéon sobre el Financiamiento
de Educacién Superior (FES) no puede
reducirse a un eslogan -“condonacién” versus
“endeudamiento”- ni a la urgencia politica. Lo
que estd en juego es el equilibrio entre acceso,
sostenibilidad institucional y responsabilidad
fiscal, tres pilares que, si se desalinean, terminan
afectando precisamente a quienes se pretende
proteger: estudiantes vulnerables y sectores
medios.

En el seminario de CLAPES UC “Educacién
superior 2025, luces y/o sombras del FES. ;Donde
estamos hoy?”, se examind de manera critica
el diseno y los efectos de este instrumento
propuesto como reemplazo del Crédito con Aval
del Estado (CAE) que financia a los estudiantes
con necesidades econdmicas. La discusién partid
de la base de que el FES surge en un contexto
marcado por el incumplimiento de compromisos
previos en materia de financiamiento de las
ayudas estudiantiles en la educacién superior,
como también del compromiso del gobierno
sobre la condonaciéon universal de deudas vy la
ampliacién de la gratuidad, y que su formulacion
responde tanto a objetivos politicos como a
consideraciones de politica publica.

Adiferenciadelossistemasdefinanciamiento
estudiantil basados en préstamos contingentes al
ingreso utilizados en paises desarrollados, el FES
no operaria como un crédito propiamente tal,
sino como un mecanismo de pago asociado a
los ingresos futuros del egresado, con una carga
financiera significativa, particularmente para los
sectores medios.

Ademas se sostuvo que el FES no reduciria de

El reemplazo del CAE por
el FES abre una discusion
impostergable: como financiar la
educacion superior sin castigar a
la clase media, desfinanciar a las
instituciones y tensionar ain mas
la caja fiscal.

manera sustantiva el problema de endeudamiento
existente, sino que modificaria los incentivos de
pago. Actualmente, una proporcién relevante
de los beneficiarios del CAE se encuenira en
morosidad, mientras que quienes pagan
enfrentan montos relativamente acotados. Con
la implementacion del FES, ciertos deudores
pasarian obligatoriamente al nuevo sistema
mediante descuentos por planilla, mientras que
para otros el cambio seria voluntario, lo que
podria generar fendmenos de seleccion adversa.

Asimismo, hubo consenso sobre los impactos
financieros relevantes para las instituciones
de educacién superior por el fin del copago,
especialmente aquellas que no acceden a la
gratuidad. Se cuestioné también la solidez de
las proyecciones fiscales asociadas al FES. Por
Ultimo, se senald que el FES contempla que las
contribuciones o reembolsos de los graduados
sean progresivos de forma de introducir un
impuesto al capital humano lo que anade otro
factor preocupante por los eventuales efectos
negativos en el empleo formal.

El FES, tal como se ha discutido, contiene
luces —corregir la cobranza, ordenar un
problema heredado—, pero también sombras
estructurales: incentivos tributarios dudosos,
riesgo fiscal subestimado y un golpe probable
a la estabilidad financiera y autonomia de las
instituciones. Si la politica publica quiere ser algo
mds que un gesto coyuntural, debe partir por
una premisa bdsica: en educacién superior, un
diseno mal calibrado se paga por décadas, y
lo pagan —como casi siempre— quienes tienen
menos margen para absorber errores.
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SEMINARIO

DIRECTIVOS QUE TRANSFORMAN:
DESAFIOS Y PROYECCIONES DEL
LIDERAZGO EN LICEOS PUBLICOS

SEMINARIO

CALIDAD DOCENTE: FORMACION
INICIAL Y DESEMPENO PROFESIONAL

PARTICIPANTES

¢ Carlos Williamson

* Harald Beyer

* Verénica Cabezas
* Alejandro Carrasco
* Victor Ruiz

¢ Joaquin Vial

PARTICIPANTES

¢ Herndn de Solminihac
6 e Carlos Williamson
¢ Antonia Cabrera

VER ACTIVIDAD NOVIEMBRE e Ignacio Irarrdzaval

2025 ¢ Alejandra Arratia
* Geisha Bonilla
La atraccion de talentos a la El encuentro fue inaugurado por el investigador principal de * Cristina Cdceres
formacién inicial docente y el andlisis CLAPES UC, Joaquin Vial, seguida por la exposicién de Carlos Williamson, * Javiera Marfdn
de las trayectorias académicas vy también investigador principal del centro. Posteriormente, se llevé a cabo
profesionales del profesorado constituyen un panel de discusién moderado por el profesor Williamson.
pilares fundamentales de Ila politica En el debate parficiparon Victor Ruiz, decano de la Facultad de El liderazgo esco!or es un' pilar ] .Lo actividad, .orgonizqdc junto al C’Zentro de P'olfﬁccs
publica en educacién escolar. En este Educacion de la Universidad San Sebastidn; Harald Beyer, académico de fundamental para la calidad educativa. En PL{bIlcos uC, fue. moygurgdo por Herndn de S.olmlnlhcc,
contexto, se desarrollé este seminario la Escuela de Gobierno UC; Alejandro Carrasco, decano de la Facultad de este marco, se presenté el estudio uCalidad miembro del comité ejecutivo de CLAPES UC, seguida por las
que abord6é materias crificas como el Educacion UC; y Verdnica Cabezas, directora ejecutiva de Elige Educar y y equidad de la educacion en Chile: A 15 exposiciones de los investigadores Carlos Williamson y Antonia
proyecto de ley sobre requisitos de acceso académica de la misma facultad. El encuentro permitié contrastar visiones anos de la Ley 20.501 sobre seleccion via Cabrera.
a las pedagogias, las evaluaciones sobre la calidad de la ensefianza y la estructura de incentivos necesaria ADP de los directores de colegios publicosy. Posteriormente, se desarrolld un panel moderado por
diagnésticas durante el proceso formativo, para fortalecer el desempefo pedagégico en el aula. La actividad La investigacién subraya que disponer de Ignacio Irarrdzaval, con la participacién de la subsecretaria
los sistemas de acreditacion insfitucional concluyé con una sesidn de preguntas y respuestas del publico. directivos de excelencia en el sector pUblico de Educacion, Alejandra Arratia; las directoras Geisha Bonilla y
y los mecanismos de evaluacién en la asegura una gestidon eficiente y promueve Cristina Cdceres; y la académica Javiera Marfdn. El encuentro
carrera docente. comunidades capaces de alcanzar mayor permitié analizar el impacto del Sistema de Alta Direccion
equidad y aprendizajes significativos. PUblica (ADP) en la profesionalizacion docente y los desafios

pendientes para fortalecer la educacion publica nacional.

LUCES Y SOMBRAS DEL FES:

% PRESENCIA EN
e O
¢ DONDE ESTAMOS HOY?

LOS MEDIOS

Subsecretario Victor Orellana estaba invitado a la instancia, pero no asistio:

Expertos cuestionan proyecciones
financieras del Gobierno al FES
y advierten sobre déficit fiscal

b
En seminario criticaron los supuestos utilizados para el modelo y alertaron sobre los
posibles efectos negativos en universidades y las finanzas publicas.

MACARENA cERDA M. . i ‘

PARTICIPANTES
* Leonardo Herndndez

8 e Carlos Williamson
* Ignacio Briones
IULIO e Loreto Massanés

2025 * Victor Orellana
e Carlos Torres
» Federico Valdés
¢ Maria Fernanda Vicuiha

El proyecto de ley sobre el Sistema de Financiamiento Posteriormente, se llevd a cabo un panel

para la Educacion Superior y el Plan de Reorganizacion moderado por la exvicerrectora Loreto Massanés,

de Deudas Educativas ha generado un intenso debate con la participacién de Ignacio Briones (exministro - e o e

legislativo. Para abordar esta materia, se desarrollé un de Hacienda) y los rectores Carlos Torres (U. de

seminario orientado a analizar el alcance de la iniciativa e Talca) y Federico Valdés (UDD). Durante el encuentro, “Riesgo de

identificar espacios de convergencia técnica que faciliten su los especialistas evaluaron la sostenibilidad fiscal - <

eventual aprobacién parlamentaria. de la propuesta y su impacto en la autonomia g
La sesion fue inaugurada por el director alterno universitaria, subrayando la importancia de equilibrar e =

de CLAPES UC, Leonardo Hemdndez, y la vicerrectora el alivio financiero estudiantil con la estabilidad de las © Sl

— econdémica UC, Maria Fernanda Vicufa, seguida por la instituciones de educacion superior.

84 exposicion técnica del investigador Carlos Williamson.
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Los estudios senalan que la
fragmentacion institucional y la
debilidad del Congreso exigen una
reforma integral para recuperar
gobernabilidad, eficacia estatal y
calidad democratica.

La necesidad de una reforma profunda al sistema politico chileno
ha sido una preocupacion constante en el trabajo de CLAPES UC durante
los Ultimos anos. Desde su drea legal, el centro ha desarrollado una linea
sostenida de investigacion, reflexion y debate publico orientada a advertir
sobre el progresivo deterioro de la arquitectura institucional y sus efectos sobre
la gobernabilidad democrdtica, la eficacia del Estado y la calidad de las
politicas publicas.

El reciente cambio de gobierno vuelve a poner este debate en
primer plano, en un contexto marcado por una grave crisis de seguridad,
un prolongado estancamiento econémico y una creciente desafeccion
ciudadana hacia las instituciones. Sin embargo, desde la perspectiva de
CLAPES UC, estos fendmenos no pueden abordarse adecuadamente sin
considerar una dimension estructural que los atraviesa: un sistema politico
crecienfemente fragmentado y un Congreso con dificultades evidentes para
articular mayorias estables y colaborar eficazmente con el Ejecutivo.

Esta conviccidon ha guiado multiples publicaciones del centro, entre ellas
eldocumento “Del binominalismo a la fragmentacién: anatomia de la crisis del
sistema politico chileno”, publicado en noviembre de 2025. En dicho trabajo se
reconoce que el trdnsito desde el sistema binominal al sistema proporcional
inclusivo ampilié la representacion, pero a costa de una fragmentacion que ha
debilitado la capacidad del sistema politico para generar acuerdos duraderos,
ordenar el conflicto social y sostener una accion legislativa coherente.

El diagndstico es claro: la combinacién de bajos umbrales efectivos de
representacion, partidos desinstitucionalizados, escasa disciplina interna y un
disefio de incentivos que ha favorecido la proliferacion de organizaciones
politicas de corto alcance ha derivado en un Congreso altamente
fragmentado. Ello no solo afecta la eficiencia legislativa, sino que erosiona la
legitimidad de la democracia al dificultar la respuesta del sistema politico alas
demandas sociales mds urgentes.

Como parte de este trabajo sostenido, CLAPES UC organizé el seminario
“Entre fragmentacién y gobernabilidad: claves para una reforma al sistema
politico”, que convocd a autoridades de gobierno, senadores, presidentes de
partidos politicos, académicos y expertos. Este espacio de didlogo reflejé la
vocacién del centro por contribuir activamente al debate publico, articulando
evidencia académica con la experiencia prdctica de quienes participan
directamente en la toma de decisiones politicas.

Tanto en sus estudios como en estas instancias de discusién, CLAPES UC ha
sostenido que las reformas actualmente en tramitacién —como la reduccion
del nUmero de parlamentarios, el aumento de umbrales electorales o la
regulacién del transfuguismo— son avances relevantes, pero insuficientes
si se abordan de manera dislada. Sin una vision sistémica que articule
representacion, gobernabilidad y fortalecimiento institucional, estas medidas
seguirdn siendo respuestas parciales a una crisis de cardcter estructural.

La experiencia comparada y el andlisis académico muestran que
ninguna politica publica, por urgente o técnicamente sélida que seaq,
puede sostenerse en el tiempo sin una base institucional funcional. Por ello,
Chile requiere una reforma integral que fortalezca a los partidos politicos,
incentive codliciones programdticas estables, restablezca el vinculo entre
representacion y rendicion de cuentas, y permita al sistema politico recuperar
su capacidad de conducir el conflicto social hacia soluciones colectivas.

Desde CLAPES UC reafirmamos asi una linea editorial y de investigacion
coherente en el tiempo: contribuir, desde la academia, al andlisis de los
problemas institucionales mds relevantes del pais y aportar insumos rigurosos
para una discusién publica informada. La reforma del sistema politico no es
una agenda coyuntural, sino una condicién necesaria para la gobernabilidad
democrdtica y el desarrollo de Chile.

VER ACTIVIDAD 7|

Ante la fragmentacion del sistema
politico y la necesidad de una reforma que
restaure la gobernabilidad, se convocé a
autoridades y académicos para reflexionar
sobre el rumbo institucional del pais. En el
encuentro se andlizaron las deficiencias
del modelo electoral vigente y diversas
propuestas  de rediseno  orientadas
a fortalecer la representatividad y la
estabilidad democrdtica.
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ideas para frenar la profunda
crisis de natalidad

SEMINARIO

ENTRE FRAGMENTACION Y
GOBERNABILIDAD: CLAVES
PARA UNA REFORMA AL
SISTEMA POLITICO

PARTICIPANTES
* Macarena Lobos
3 O ¢ Juan Antonio Coloma
* Rodrigo Galilea
* Ricardo Lagos Weber

ABRIL

2025 * Felipe Larrain

e Karin Moore

¢ Paulina Vodanovic
¢ Matias Walker

La sesion fue inaugurada por el director de CLAPES UC,
Felipe Larrain, seguida por la intervencién de la ministra
de la Secretariac General de la Presidencia, Macarena
Lobos. Posteriormente, se desarrolld un panel de discusion
moderado por la coordinadora legal del centro, Karin Moore.

En el debate participaron los senadores Juan Antonio
Coloma, Ricardo Lagos Weber, Rodrigo Galilea y Matias
Walker. Los parlamentarios evaluaron los cambios normativos
necesarios para mitigar la dispersion legislativa y fomentar
acuerdos transversales, concluyendo que la solidez del
sistema politico es fundamental para el desarrollo econémico
y social de la nacion.

Diesde La Moneda insistivin en suprimir dicha indicacion cuando se tramite en b Cimara

- Lagos Weber (PPD) recrimina al
= Gobierno por buscar eliminacién del

umbral en reforma al sistema politico

ultas por
ne volar ¥

sufragio de
migrantes
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El gran reto del pais pasa por
planificar, ejecutar y gestionar
la infraestructura con eficiencia,
coordinacion y vision de largo
plazo.

Durante 2025, el trabajo de CLAPES UC en infraestructura se
articulé en torno a una conviccién central: el principal desafio que
enfrenta Chile no es la falta de proyectos, sino la dificultad para
ejecutarlos, gestionarlos y sostenerlos en el tiempo. En un contexto
de restricciones fiscales, crecientes demandas sociales y urgencia
por recuperar el crecimiento, la infraestructura volvié a ocupar un
lugar estratégico en el debate publico, no solo como motor de
inversion, sino como una herramienta clave para la productividad,
la equidad territorial y la calidad de vida.

A lo largo del ano, CLAPES UC abordé los principales cuellos
de botella que afectan el desarrollo de infraestructura en el
pais: procesos de planificacién fragmentados, debilidades en la
coordinacion institucional, incertidumbre regulatoria, permisologia
y modelos de gestién que muchas veces se concentran en la obra,
dejando en segundo plano la operacion, el mantenimiento y el uso
efectivo de los activos. Desde esta mirada, el énfasis estuvo puesto
en elevar la discusion desde el anuncio de proyectos hacia la
calidad de las decisiones puUblicas y privadas que los hacen viables.

En este marco, uno delos hitos relevantes de 2025 fue el Seminario
“Gestion eficiente de infraestructura para el deporte competitivo y
recreacional”, que permitié ampliar la mirada tradicional sobre la
infraestructura publica. La discusion evidencid que la infraestructura
deportiva no solo cumple una funcién recreativa y competitiva, sino
gue es un activo urbano y social de alto impacto, asociado a salud,
cohesidon social, recuperacion de espacios publicos y desarrollo
territorial. Al mismo tiempo, puso de relieve problemas transversales
a otros sectores: déficit de mantenimiento, baja utilizacién, modelos
de gestion insuficientes y falta de una visién de ciclo de vida.

El seminario mostré que una gestién profesional, con criterios
de eficiencia, gobernanza clara y evaluacién permanente, puede
transformar la infraestructura deportiva en un verdadero motor de
bienestar comunitario. Esta experiencia permitié reforzar una idea
clave del tfrabajo de nuestro centro: la infraestructura no se termina
en la construccién; su verdadero valor reside en la forma en que se
planifica, gestiona, mantiene y utiliza.

El trabajo desarrollado por CLAPES UC durante 2025 reafirma
que el desafio pais no estd solo en invertir mds, sino en invertir
mejor, fortaleciendo capacidades institucionales, mejorando
la coordinaciéon y asegurando que los proyectos respondan a
necesidades reales y sostenibles en el tiempo. En esa lineq, el centro
continuard aportando evidencia, andlisis y espacios de didlogo
que contribuyan a una infraestructura bien gestionada, capaz de
sostener el desarrollo econémico y social de Chile.

SEMINARIO

GESTION EFICIENTE DE

INFRAESTRUCTURA PARA EL

DEPORTE COMPETITIVO Y
RECREACIONAL

PARTICIPANTES

¢ Jaime Pizarro

¢ Herndn de Solminihac
¢ Israel Castro

¢ Natalia Duco

« Alvaro Ipinza

¢ Felipe Larrain

* Marion Serrano

* Francisco Urrejola

CLAPES UC desarrollé para el Instituto
Nacional de Deportes (IND) el estudio «Modelo de
Gestion para el Parque Deportivo Estadio Nacional
(PDEN)». El encuentro tuvo como propésito difundir
los resultados del estudio y evaluar los avances en
su implementacion estratégica.

La sesidon fue inaugurada por el director
de CLAPES UC, Felipe Larrain, seguida por las
intervenciones de Jaime Pizarro, ministro del
Deporte, y Herndn de Solminihac, académico
de la UC, quien expuso los pilares del modelo
orientados a la sostenibilidad y optimizacién de
las instalaciones. Asimismo, participé el director
del PDEN, Alvaro Ipinza.

Posteriormente, se desarrollé un panel de
discusién moderado por el profesor De Solminihac,
con la participaciéon de Israel Castro (director del
IND), Francisco Urrejola (CDUC) y los destacados
deportistas Natalia Duco y Sebastidn Villavicencio,
presidente del Comité Paralimpico de Chile.
Durante el debate, se subrayd la importancia
de armonizar el deporte de alto rendimiento
con el acceso ciudadano, garantizando una
gobernanza inclusiva y eficiente para el principal
recinto deportivo del pais.

VER ACTIVIDAD 7|
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El sistema previsional chileno, un sistema de capitalizacion individual
estructurado en torno a cinco multifondos (cinco fondos con distinto perfil
de riesgo, conocidos como A, B, C, D y E), sufrid un cambio radical con la
aprobacion de la Ley 21.735 en marzo del 2025. Dicha ley, entre ofras cosas:
(i) termind con el sistema de capitalizacién individual y lo transformé en un
sistema mixto; (ii) elimind a los multifondos y los reemplazé por un esquema
de fondos generacionales (en el futuro los dfiliados no tendrdn la posibilidad
de escoger el fondo donde participardn, ya que este serd determinado por la
edad del trabajador); v (iii) se dictamind la implementacién de un sistema de
licitacion de dfiliados con la idea de fomentar la competencia y disminuir las
comisiones cobradas por los administradores de estas carteras (AFPs).

WEBINAR

FONDOS
GENERACIONALES:
LECCIONES
APRENDIDAS Y
DESAFIOS PENDIENTES

Cotro 02
. CLAPESUC

La ley no explicitd, sin embargo, el régimen de inversiones que se
aplicard a los nuevos fondos generacionales, ni tampoco el mecanismo de
implementacién del esquema de licitacion.

PARTICIPANTES

* Arturo Cifuentes
2 8 * Fernando Aguayo
¢ Carolina Grinwald
¢ Felipe Larrain

e Omar Larré
¢ Paulina Yazigi

VER ACTIVIDAD 7I

La actividad fue inaugurada por el director de
CLAPES UC, Felipe Larrain, seguida por la exposicién
de Arturo Cifuentes, investigador principal del centro.
Durante la jornada, se analizaron criterios fundamentales

En este contexto CLAPES UC desarrolld6 el seminario “Fondos
generacionales: lecciones aprendidas y desafios pendientes” con el propdsito
de discutir, en base a la experiencia internacional, las mejores prdcticas
(considerando el contexto chileno) para poner en marcha estas dos iniciativas

OCTUBRE

nuevas (fondos generacionales y licitacién). La actividad conté con la 2025

-
&
&
-

participacion de destacados especialistas del dmbito académico y de la
industria financiera.

Entre los femas centrales discutidos, surgié con fuerza la necesidad de
definir objetivos claros para el régimen de inversiones antes de estructurar
los fondos generacionales. Arturo Cifuentes enfatizd que cualquier fondo

La reciente reforma al sistema previsional chileno

introdujo una reestructuracién mediante la incorporacion

para definir el régimen de inversion, tales como los retornos
y las tasas de reemplazo minimas, ademds de la seleccion
de activos idéneos para estos portafolios.

Posteriormente, se desarrolldé un panel de
conversaciéon moderado por la economista jefa de

de los denominados fondos generacionales (target date
funds). En este contexto, se llevé a cabo este webinar
orientado a discutir, sobre la base de la experiencia
internacional, los desafios técnicos que supone la
estructuracién del régimen de inversion para este tipo de
instrumentos.

de inversion debe partir estableciendo metas especificas en términos de
retorno esperado, riesgo y tasas de reemplazo, ya que sin estos pardmetros
resulta imposible disenar un régimen de inversién coherente. Los panelistas
coincidieron en que existen dosfilosofias de fondos generacionales: los estéticos

Prudential AGF, Carolina Grunwald, en el cual participaron
Femando Aguayo, jefe de estrategias cuantitativas de
Habitat; Omar Larré, CIO de Fintual; y Paulina Yazigi,
presidenta de la Asociacion de AFP. El debate abordé las

96

CLAPES UC analizo los desafios
pendientes de la reforma previsional,
advirtiendo que el diseno de
los fondos generacionales y el
sistema de licitacion seran claves
para proteger la rentabilidad, la
competencia y las futuras pensiones.

(donde las decisiones de inversidon dependen Unicamente de la edad de los
participantes) y los dindmicos (que consideran también el saldo acumulado
y la distancia al objetivo), siendo estos Ultimos los que han mostrado un mejor
desempeno segun multiples estudios.

Un punto critico de debate fue el rol del benchmark y la necesidad de
mantener una flexibilidad regulatoria adecuada. Los expertos advirtieron que
un régimen excesivamente rigido, con multiples limites por clase de activo,
podria homogeneizar las carteras de las AFPs y eliminar la competencia
efectiva en rentabilidad.

Paulina Yazigi subrayd que la evidencia internacional muestra que los

=
= | PRESENCIA EN
= d

LOS MEDIOS

Omar Larré abordd la reforma en un seminario de Clapes UC

ventajas y desventajas de los modelos de ciclo abierto
frente a los de ciclo cerrado (open-loop versus closed-
loop), asi como las metodologias para medir y controlar
el riesgo mediante carteras de referencia o criterios de
riesgo-retorno. El encuentro concluyd con una sesidon de
interaccion entre la audiencia y los especialistas.

Las observaciones de Fintual al
diseno del régimen de inversion

fondos generacionales funcionan mejor con simpleza regulatoria y limites . . . de los fondos .g’enerac'ionaleS'
acotados, no con centenares de restricciones. Asimismo, se destacéd la F;Oﬁ']ndador de Fmtual Y’penSIOHGS. que debuta]:én en el sistema
importancia de no pendlizarlainversién en activos alternativos, ni en mercados Lo que me preocupa mas son las de pensiones en 2027
extranjeros. La evidencia empirica muestra que los activos alternativos han iDIlOVB.CiOIleS que Vienen” oot v

generado retornos entre 2% y 3% anuales superiores a los mercados publicos.
Y la diversificacién geogrdfica reduce el riesgo para los dfiliados ya que en la
mayoria de los casos sus ahorros y posibilidades laborales estdn muy ligados a
la economia chilena.

Finalmente, surgié una preocupacidon generadlizada con respecto al
impacto negativo que tendrd la licitacién de dfiliados antiguos. La obligacién
de transferir carteras cada dos anos podria generar una homogeneizacion
forzada de portafolios, desafios y costos operacionales importantes, y un
desincentivo alainversién en activos alternativos menos liquidos, precisamente
aquellos que ofrecen mejores retornos de largo plazo.

Los panelistas coincidieron en que Chile estd implementando un
experimento sin precedentes internacionales al combinar benchmarks
definidos por el regulador con una licitacion masiva de stock, lo que va a
requerir disenar mecanismos de transicién cuidadosos, para evitar distorsiones
de mercado y no danar las futuras pensiones de los dfiliados.

—
El ejecutivo de la compafiia enfocada en inversiones a través de tecnologia observa
elementos positivos, pero advierte que “son muchas innovaciones al mismo tiempo”.

benchmark solo cubra
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El gobierno cerro 2025 con
una agenda sanitaria estancada.
Los problemas de diseno de la
MCC explican por qué ninguna
aseguradora encontrd condiciones
atractivas para participar.

Durante 2025, el gobierno no logré avanzar en la discusion
legislativa de su proyecto de reforma estructural al sector salud.
La iniciativa, presentada en enero, buscaba poner término a las
preexistencias y eliminar los precios diferenciados segun edad y sexo
en los seguros obligatorios de salud. Las dificultades encontradas
llevaron al Ministerio de Salud (MINSAL) a reforzar sus esfuerzos
para impulsar la licitacién e implementacion del nuevo seguro de
salud voluntario de Fonasa, denominado Modalidad de Cobertura
Complementaria (MCC).

Sin embargo, el proceso no prosperd. En junio, el primer llamado
a licitacién quedo desierto, sin que ninguna aseguradora presentara
ofertas. Fonasa buscé ampliar la red de prestadores inscritos y
flexibilizar las reglas de participacion, aunque los avances fueron
limitados. En diciembre, el segundo llamado recibié una Unica
propuesta, que cubria apenas un séptimo del total requerido.

¢POR QUE OCURRIO ESTE DESENLACE?

1. DIAGNOSTICO ERRADO Y COMPETENCIA DE MERCADO

La MCC surgié como un apéndice de la Ley Corta de Isapres
(mayo de 2024), con el propdsito de facilitar el acceso a prestadores
privados con un menor copago que el contemplado en la Modalidad
de Libre Eleccién (MLE). El gobierno anticipaba quiebras de isapres
y una migracién masiva hacia Fonasa. Si bien se produjo cierta
migracion, esta no tuvo la magnitud prevista ni estuvo acompanada
de quiebras. Entretanto, el sector privado expandié con rapidez su
oferta de seguros complementarios, captando nuevos cotizantes.
Fonasa, en cambio, no logré consolidar una red atractiva ni
establecer reglas consistentes para atraer aseguradoras. El resultado
es que, en la actualidad, 10 millones de chilenos cuentan con algun
seguro privado, y cerca del 70% de ellos son dfiliados a Fonasa, lo
que ha consolidado un mercado maduro y rentable para las grandes
companias aseguradoras.

2. ERRORES DE DISENO E IMPLEMENTACION DE LA MCC

Fonasa incurrié en fallas tanto en las reglas aplicables a los
prestadores como en las que definen el producto de aseguramiento.

2a. Prestadores

Sin una red sélida de prestadores, la MCC no logrard
atraer un numero suficiente de cotizantes. Aunque algunos
prestadores inscritos ofrecen servicios hospitalarios de alta
complejidad, la oferta resulta insuficiente, en especial fuera de
la Regidn Metropolitana. Dos problemas son particularmente

relevantes: (i) los valores de los aranceles MCC hospitalarios son
excesivamente bajos y deben ajustarse al alzq; y (ii) se exige
a los prestadores comprometer la totalidad de su capacidad
operativa -camas, médicos y pabellones-, lo que amenaza
dreas rentables de su actividad ante la demanda de dfiliados
a isapres. La solucién a este Ultimo punto requiere otorgar
mayor flexibilidad operativa a los prestadores, permitiéndoles
ofertar solo para determinados grupos de prestaciones y
limitar la capacidad que comprometen.

2b. Aseguradoras privadas

Dos problemas explican el escaso interés del sector
asegurador. (i) El disefo obliga a contratar pdlizas individuales,
sin la seguridad que ofrecen los contratos colectivos, los cuales
garantizan un nimero minimo de cotizantes y reducen los
riesgos asociados a la mutualizacion de los riesgos sanitarios
individuales. (ii) No existen instrumentos adecuados para
controlar la libre entrada ni la salida oportunista de cotizantes
de la MCC. En ausencia de mecanismos de seleccion al
ingreso y sin control sobre un periodo minimo de permanencia,
la cartera MCC tenderia a concentrar riesgos individuales
elevados y costosos de cubirir, lo que encareceria la prima
del seguro y desincentivaria la participacion de los cotizantes
mds sanos. El resultado previsible seria una espiral de deterioro
financiero para el seguro privado.

La solucién al problema de entrada y salida oportunista
de cotizantes requiere dotar al seguro privado de mayores
instrumentos de control, tales como periodos de carencia o
deducibles. Mds relevante aun es avanzar hacia pdlizas con
caracteristicas mds colectivas. Por ejemplo, un sistema de
preinscripcién de cotizantes interesados en la MCC permitiria
proyectar con mayor precision el nUmero y el perfil de los
asegurados, reduciendo la incertidumbre y facilitando Ila
mutualizacion de los riesgos.

Superar los déficits de atencidn en la salud publica exige
el concurso del sector privado. No obstante, para avanzar en
esa direccién es indispensable ofrecer a los actores privados
mdrgenes razonables de rentabilidad y condiciones sensatas
de flexibilidad operativa.
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El fuerte repunte del precio del cobre
promete un impulso econémico relevante
en el corto plazo, con mas exportaciones,
un dolar mas bajo y una mayor holgura
financiera. Sin embargo, el desafio de
fondo sigue siendo transformar este viento
favorable -probablemente transitorio-
en ahorro, inversion y estabilidad
macroeconémica que permitan un
desarrollo sostenible mas alla del ciclo
del commodity.

En estos dias el precio del cobre bordea los 5,7 ddlares la libra, lo
que representa un aumento de 28% respecto del precio promedio de
2025. Si este precio se mantiene durante 2026 ello aportaria mayores
ingresos por exportaciones de cobre del orden de 15 mil millones de
dolares.

Esta mejor expectativa ya se ha reflejado en un precio del délar
mas bajo: la moneda norteamericana se transa en torno a los 875
pesos, en circunstancias que a comienzos del ano pasado se ubicaba
en torno a los 1000 pesos. Todo esto contribuird a dar un impulso
econdmico moderado en 2026, que no estaba considerado en las
proyecciones recientes, pero no necesariaomente se va a traducir en
una mejora sostenible a largo plazo.

Primero hay que dilucidar si esta alza es transitoria o perdurable.
Sabemos que ha habido un aumento sostenido en la demanda de
cobre impulsado por la fransicién energética, si bien, esto podria
desacelerar en Estados Unidos e incluso, en Europa. También sabemos
que ha habido poca inversién en desarrollo de nuevos yacimientos
de cobre fuera de Africa y los que podrian iniciarse motivados por
estos precios, tardardn anos en materializarse en mayor produccién.
En el corto plazo, sin embargo, la coincidencia de bajos inventarios y
trastornos mayores en la produccion de cobre en varios yacimientos
importantes (incluido El Teniente), se estdn traduciendo en una escasez
aguda del mineral, con las consiguientes alzas de precios.

Mds alld de los factores coyunturales, vale la pena ver cémo
estos fendmenos podrian impulsar un desarrollo sostenible del pais.
Una primera dimensién de este desdfio tiene que ver con qué es
lo que queda para las futuras generaciones después de extraer el
cobre: esto dice relacién con lo que pasa con el ahorro y la inversién:
la version mds cruda de la sostenibilidad requiere que el ahorro
neto que genera el pais, después de descontar la depreciacién del
capital fisico y la extraccién neta de recursos no renovables (es decir,
tomando en cuenta los cambios en las reservas de cobre) debe ser
positiva.

Nuestra historia no ha sido exitosa en este plano: hasta fines de
los '80 dicho ahorro fue negativo, lo que cambid para tornarse positivo
fluctuando entre 5% y 10% del Ingreso Nacional entre 1990 y fines de
la década recién pasada, cuando nuevamente se tornd negativo.
Contribuyeron a esto Ultimo la declinacién gradual del ahorro del
gobierno y el consumo de ahorros previsionales durante la pandemia.
Otro factor que incidio es la baja en la inversidon en exploracién minera
y en proyectos nuevos: cuando estos se materializan suelen mejorar
las estimaciones de reservas. La recuperacion del Ahorro Nacional y
del impulso de la inversion minera en proyectos nuevos son un primer
requisito para el desarrollo sostenible de Chile.

En el corto plazo, los mayores precios del cobre dardn un impulso
a la economia por las razones mencionadas al inicio, incluso a pesar
de no abrir mds espacio al gasto publico, el que ya viene fijado por
el presupuesto a partir de proyecciones de las tendencias de largo
plazo. Sin embargo, deberian ayudar a mejorar algo la capacidad
financiera del Fisco, bajando la probabilidad de que la deuda
publica supere el limite prudencial que establecié la regla fiscal.
Esto ayudaria a mejorar la sostenibilidad de las finanzas publicas
y, con ello, reducir el riesgo pais y el acceso al financiamiento. La
estabilidad macroeconémica también es un componente clave para
la sustentabilidad del desarrollo.

Integrar la naturaleza al corazdn
de la economia no es una concesion
ambiental, sino una condicion para
recuperar inversion, productividad
y desarrollo sostenible en Chile.

Chile enfrenta un desafio crucial al inicio del préximo
ciclo politico: recuperar el crecimiento econémico en un
contexto de alta incertidumbre global, restricciones fiscales
y crecientes exigencias sociales y ambientales. En este
escenario, el capital natural —los ecosistemas y recursos
que sostienen nuestra economia— debe dejar de ser visto
como un limite al desarrollo y transformarse en uno de sus
principales motores.

Esta conviccion fue el eje del seminario “Capital
natural: su rol en el modelo de desarrollo”, organizado por
CLAPES UC, donde quedd en evidencia que una parte
sustantiva de la economia chilena depende directa o
indirectamente de la naturaleza.

El pais se encuentra en el centro de transiciones globales
claves. La transicion energética y la descarbonizacion de la
economia mundial aumentan la demanda por minerales
criticos como el cobre y el litio, donde Chile tiene una ventaja
comparativa indiscutible. Sin embargo, su produccién
depende crecientemente de la disponibilidad de aguag, la
estabilidad de los ecosistemas altoandinos y la aceptacion
social de los proyectos. Ignorar estos factores no solo genera
conflictos, sino que eleva riesgos financieros y retrasa
inversiones estratégicas.

Algo similar ocurre con la salmonicultura, uno de los
principales sectores exportadores del pais. Su viabilidad de
largo plazo depende de ecosistemas marinos saludables,
buena calidad del agua y una gestion adecuada de los
impactos acumulativos. La degradacién ambiental no es
solo un problema ecolégico: amenaza directamente la
competitividad internacional del sector y su licencia social
para operar.

En agricultura, energia e infraestructura, la presidon
sobre cuencas, suelos y biodiversidad se intensificard con
el cambio climdtico. Sin una gestion estratégica del capital
natural, estos sectores enfrentardn mayores costos, menor
productividad y una creciente incertidumbre regulatoria.

Invertir en capital natural no es un lujo ambiental, sino
una estrategia econdmica inteligente. Restaurar cuencas,
proteger ecosistemas criticos, mejorar la gestion territorial
y promover soluciones basadas en la naturaleza permite
reducir riesgos productivos, aumentar la resiliencia climdatica
y generar empleo local. La evidencia internacional muestra
que estas inversiones generan retornos econdmicos
significativos y reducen costos fiscales futuros.

El nuevo gobierno tiene la oportunidad de integrar el
capital natural en la agenda de crecimiento: incorporarlo en
la planificacién sectorial, en la evaluacién de proyectos, en
el sistema financiero y en los incentivos a la inversion privada.
Chile puede liderar un modelo de desarrollo donde el
crecimiento econdémico no se logra a costa de la naturalezq,
sino gracias a ella.

Reconocer al capital natural como infraestructura
econdmica critica es clave para construir una economia mds
productiva, resiliente y competitiva en las proximas décadas.
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Profesor Titular de la Facultad .. - . s e
de Matemdticas y de la Escuela Prorrector de Gestidon Exministro de Hacienda Decano de Derecho, Decano de Medicinag,
de Salud PUblica, Universidad Institucional, Universidad (1994-1999) y Profesor Titular, Universidad Catdlica. Universidad Catdlica.
Catdlica. Exprorrector. Catdlica. Universidad Catdlica.

Parte del consejo hasta mayo 2025
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Prorrectora, Universidad Decana de Historia, Decano de Ciencias Decana de Ciencias Sociales, Decana de Ingenieria,
Catdlica. Geografia y Ciencia Politica, Econémicas y Administrativas, Universidad Catdlica. Universidad Catdlica.
Universidad Catdlica. Universidad Catdlica.

Parte del consejo hasta diciembre 2025
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ACTIVIDADES
EXTERNAS




1ER CONGRESO NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

Los integrantes de CLAPES UC generan conocimientoy desarrollan
investigacion orientada a abordar las principales inquietudes de
la sociedad. Este trabajo no se limita al ambito nacional, sino que
también pone especial énfasis en el analisis de los desafios y
problematicas que se presentan a nivel global.

INVESTIGADORES DE
CLAPES UC EN FOROS
EXTERNOS

PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

En el seminario convocado por la Cdmara Chilena
de la Construccion, se desarrollé un espacio de didlogo y
reflexion sobre los desafios y oportunidades para avanzar
hacia una infraestructura mds productiva, sostenible y
con impacto real en la calidad de vida. En el encuentro
participé nuestro miembro del Comité Ejecutivo, Herndn

Clubsof
Foaw York

SEMINARIO FONDEF ) e
DESARROLLO Y APLICACION DE
UN MODELO DE INTERRUPCION

DE TRAFICO POR FALLA DE
TALUDES DE CAMINOS POR

EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS

PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

Esta actividad fue organizada por la Pontificia
Universidad Catdélica de Chile. En el encuentro participd
nuestro -miembro del Comité Ejecutivo, Herndn de
Solminihac, con el cierre de un proyecto FONDEF orientado
al desarrollo de modelos para andlizar la interrupcion
del trafico ocasionada por fallas de taludes en caminos,
particularmente en contextos de precipitaciones intensas
y eventos climdticos extremos.

FORO ECONOMICO
INTERNACIONAL AMERICA
LATINA Y EL CARIBE 2025.
iCOMO RETOMAR LA SENDA
DEL CRECIMIENTO?

PARTICIPA: FELIPE LARRAI'N' :
LUGAR: CIUDAD DE PANAMA, PANAMA

Organizado por CAF, el Grupo PRISA y World in Progress,
este encuentro se realizé en la ciudad de Panamd. En la
oportunidad, nuestro director, Felipe Larrain, participd en
el panel “Coyuntura Econémica 2025", donde se andlizé la
situacion econdmica de América Latina y el Caribe y los
principales desafios para retomar la senda de crecimiento en
la region.

CAF | Felipe Larrain
Exministro de Hacienda, Chi

THE ART MARKET: WHAT THE
NUMBERS TELL US

PARTICIPA: ARTURO CIFUENTES
MODALIDAD: VIRTUAL

Este evento fue organizado por Viktoria Prigarina y
el Comité de Artes y Cultura de HBS, y patrocinado por Art
Crossing. Arturo Cifuentes conversé con Viktoria Prigarina
sobre lo que los precios de subasta revelan acerca del
mercado del arte, basado en su libro (escrito junto con
Ventura Charlin) The Worth of Art: Financial Tools for the
Art Markets (Columbia University Press, 2023).

BALANCE DE GENERO
PARA EL CRECIMIENTO:
DESAFIOS Y APORTES DE LA
INGENIERIA

PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

Esta actividad fue organizada por el Colegio de
Ingenieros de Chile A.G., en conjunto con RedMad. En el
seminario, nuestro miembro del Comité Ejecutivo, Herndn
de Solminihac, moderdé una conversacidon centrada en
el rol de la ingenieria en la promocién de la equidad de
género y su impacto en el desarrollo del pais.

WORKSHOP: FRATERNAL
ECONOMY AND THE UN

FINANCE FOR DEVELOPMENT

SUMMIT

PARTICIPA: FELIPE LARRAIN
LUGAR: CIUDAD DEL VATICANO,
ITALIA

Organizada por la Pontifical Academy of Social
Sciences, esta actividad se realizé6 en la Ciudad del
Vaticano, ltalia. En la jornada, nuestro director Felipe
Larrain participé en la Session IV. Global Financial
Architecture Reform: “National Financial Strategies
for Sustainable and Inclusive Growth”, donde expuso
sobre estrategias financieras nacionales orientadas a
promover un crecimiento sostenible e inclusivo.

SEMINARIO: REFORMA AL
REGIMEN PESQUERO EN
CHILE. ANALISIS DESDE
EL DERECHO DE LA
COMPETENCIA"

PARTICIPA: JULIO PENA
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

En el marco de una actividad organizada por
la Facultad de Derecho UC, se realizd un encuentro
para analizar la reforma al régimen pesquero desde la
perspectiva del derecho de la competencia. En la reunién,
nuestro investigador principal, Julio Pena, participd como
expositor junto al senador José Miguel Insulza y al jurista
especialista en libre competencia Alvaro Ortizar.

de Solminihac, junto a lideres y expertos del sector.

MINERIA EN RUTA: TALENTO
QUE TRASCIENDE Y
TRANSFORMA

PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC
LUGAR: COPIAPO Y VALLENAR, CHILE

En un encuentro organizado por el Colegio de
Ingenieros de Chile A.G. y la Corporacién para el
Desarrollo de la Regidon de Atacama, se redlizé una
actividad orientada a promover el desarrollo regional y la

construcciéon de una vision compartida sobre sus desafios
futuros. Durante la jornada, nuestro miembro del Comité
Ejecutivo, Herndn de Solminihac, participé como expositor
en un espacio enfocado en impulsar el desarrollo del
talento que transformard la industria en los préximos anos.
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SEMINARIO DiA DE LA
INGENIERIA

PARTICIPAN: HERNAN DE SOLMINIHAC
Y HERMANN GONZALEZ
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

En una actividad organizada por el Colegio de
Ingenieros de Chile A.G., se desarrollé un espacio de didlogo
sobre el contexto econémico y los principales desafios para
la politica publica. La reunién fue moderada por nuestro
miembro del Comité Ejecutivo, Herndn de Solminihac,
y conté con la participacion de destacados expertos.
En este marco, nuestro coordinador macroeconémico
Hermann Gonzdlez analizé el escenario econémico actual,
abordando los efectos de la politica econémica impulsada
por Donald Trump y las decisiones adoptadas en Chile,
advirtiendo especialmente sobre los riesgos asociados al

aumento del gasto publico.
NN
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SEMINARIO: RESILIENT
CHILE. PREVENTION AND
RECONSTRUCTION WITH A
FUTURE: EXPERIENCES TO
SHARE

PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC
LUGAR: OSAKA, JAPON

En el marco de la participacion de Chile en la Expo
2025 Osaka, ProChile organizé una actividad en Ia
que nuestro miembro del Comité Ejecutivo, Herndn de
Solminihac, realizé dos presentaciones tituladas “Ciudades
Resilientes” y “Dolor y resiliencia: una experiencia personal”.

T AT TR e

en Fintual

CHARLA FINTUAL:
PORTFOLIO SELECTION:
REAL OR NOMINAL
RETURNS?

PARTICIPAN: ARTURO CIFUENTES
E ISRAEL MUNOZ
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

Como parte del First Quant Day, organizado por
Fintual, nuestros investigadores Arturo Cifuentes e Israel
Munoz presentaron su estudio “Portfolio Selection: Real or
Nominal Returns?” En la exposicion abordaron el impacto
que tiene el formular el problema de optimizacién
de portafolios usando retornos reales versus retornos
nominales.

*

FORO ECONOMICO 2025:
TRANSFORMAR EL QUIEBRE
EN PUNTO DE PARTIDA

Una propuesta para
reactivar la economia con
inversion privada, tfrabajo
digno y libertad econémica

PARTICIPA: FELIPE LARRAIN
LUGAR: SANTA CRUZ, BOLIVIA

Organizado por el Centro Boliviano de Economia
(CAINCO), este encuentro reunid6 a expositores
internacionales para reflexionar sobre los desafios
econdémicos de la region. En la oportunidad participd
nuestro director, Felipe Larrain, quien presenté la
conferencia “Pais que se construye y empresas que
sostienen: actuar en el quiebre sin quebrarse”, abordando
las lecciones aprendidas en procesos de estabilizacién
econdémica en América Latina y el papel crucial de los
sectores productivos para sostener el tejido econdmico en
contextos criticos.

MINERIA EN RUTA Il
ECOSISTEMAS PRODUCTIVOS.
CONVIVENCIAY
DESARROLLO

PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC
LUGAR: LA SERENA, CHILE

En un espacio de didlogo impulsada por el Colegio
de Ingenieros de Chile A.G. y Corminco, se reunieron
representantes de los principales sectores productivos
de la regién con el objetivo de promover acuerdos y
fortalecer la colaboracion para el desarrollo regional.
En el encuentro participé nuestro miembro del Comité
Ejecutivo, Herndn de Solminihac, en una jornada
orienfada a generar entendimientos y forjar alianzas
estratégicas que impulsen un desarrollo equitativo y con
visiéon de futuro para la Region de Coquimbo.

ENCUENTRO ANUAL DE LA
ASOCIACION DE FONDOS DE
INVERSION. DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL A LOS FONDOS
GENERACIONALES: PASADO,
PRESENTE Y FUTURO

PARTICIPA: ARTURO CIFUENTES
LUGAR: VINA DEL MAR, CHILE

En el encuentro anual de la Asociacion Chilena de
Administradoras de Fondos de Inversion (ACAFI), que
estuvo orientado a analizar los desafios y oportunidades
del mercado de capitales y de la industria de fondos de
inversién, participé nuestro investigador principal, Arturo
Cifuentes. En su presentacién abordé el rol de los fondos
generacionales como herramientas clave para fortalecer
el ahorro de largo plazo, y mejorar la planificacion
financiera de las personas, y también la importancia que
estd adquiriendo la inteligencia artificial en la gestion de
carteras de inversion.

WORKSHOP TOWARDS

A NEW PARADIGM FOR
WORLD ECONOMICS
Program on the Fraternal
Economy of Integral and
Sustainable Development

PARTICIPA: FELIPE LARRAIN

LUGAR: CIUDAD DEL VATICANO, ITALIA

En dos jornadas organizadas por la Pontifical Academy
of Social Sciences, se desarrollé un encuentro internacional
dedicado a analizar los desafios actuales de las finanzas y el
desarrollo. En el seminario participé nuestro director, Felipe
Larrain, quien expuso en la sesién “New Agenda for Finance
and Development”, donde abordé los principales retos de
la arquitectura financiera internacional y la necesidad de
avanzar hacia estrategias que promuevan un crecimiento
mas sostenible, inclusivo y resiliente a nivel global.

Il CONGRESO DE POLITICAS
PUBLICAS PROFAMILIA

PARTICIPA: LEONARDO HERNANDEZ
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

Convocado por IdeaPais y la Escuela de Gobierno
UAI, este encuentro reunié a investigadores y especialistas
para andlizar la crisis de natalidad que enfrenta Chile y
sus implicancias para el desarrollo del pais. En la jornada
participd nuestro director alterno, Leonardo Herndndez,
quien expuso junto a otros investigadores que abordaron
esta problemdtica desde diversas perspectivas.

Organzon
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SEMINARIO: DESAFIOS DEL
PRESUPUESTO EN SALUD

PARTICIPA: JULIO PENA
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

En un espacio convocada por el Colegio Médico
de Santiago, se realiz6 un conversatorio en torno al
comportamiento presupuestario de los hospitales de la
Region Metropolitana. En la actividad participé nuestro
investigador principal, Julio Pena, quien integré el panel
junto a la directora de Direccién de Presupuestos (DIPRES),
un exdirector de esta institucion, una exministra de Salud y
directores de hospitales publicos. Durante el encuentro se
presentd el informe 2025 sobre la ejecucion presupuestaria
de los hospitales de la Region Metropolitana, abordando
sus principales desafios y tendencias.

CONFERENCIA CEMLA 2025
EDICION DEL TRIGESIMO
ANIVERSARIO

PARTICIPA: FELIPE LARRAIN
LUGAR: MIAMI, ESTADOS UNIDOS

- En una conferencia internacional organizada por
o . . . .
-._t_;.‘*? : el Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos y la

hy d . o . N - N
. P Miami Herbert Business School, se reunieron académicos,
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o

' economistas y autoridades para analizar los principales
e 'i"fy&

desafios monetarios y financieros que enfrenta América
Latina. En la reunion participd nuestro director, Felipe
. ") perspectivas macroecondémicas de la region, asi como

Larrain, quien intervino como orador y abordé las
! los desafios para fortalecer la estabilidad financiera

ér

»

y promover un crecimiento sostenido en un entorno
internacional cambiante.
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“PROVEEDORES DE LA MINERIA:

IMPACTO Y CADENAS DE VALOR”
I1° ENCUENTRO ANUAL DEL
DIGC UC: UNA MIRADA DESDE
LA INDUSTRIALIZACION

PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

En una actividad organizada por el Departamento
de Ingenieria y Gestion de la Construccion de la Escuela
de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, se desarrollé un encuentro liderado por nuestro
miembro del Comité Ejecutivo, Herndn de Solminihac.
La jornada reunié a académicos, investigadores,
funcionarios, estudiantes y autoridades del Consejo de
Construccion Industrializada, con el objetivo de promover
el didlogo y la colaboracién en torno a los desafios y
avances en el dmbito de la construccion industrializada.

PROVEEDORES DE LA
MINERIA: IMPACTO Y
CADENAS DE VALOR

== == PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC
— LUGAR: CIUDAD DE PANAMA, PANAMA

En un encuentro organizado por la Cdmara de
Comercio Chileno Panamena y la Cdmara de Comercio
Panameno Peruana, se desarrolld un didlogo orientado
a compartir experiencias en materia de innovacién y
sostenibilidad en la industria minera de Chile y Perd. En la
actividad participé nuestro miembro del Comité Ejecutivo,
Herndn de Solminihac, quien intervino como expositor
abordando los principales desafios y oportunidades para
avanzar hacia una mineria mds sostenible.
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SEMBARID SEMINARID
PRESENCIAL PRESERCIAL

HACIA UNA PENSION
ALIMENTICIA MINIMA
GARANTIZADA PARA NINDS,
NINAS Y ADOLESCENTES

9:00 HORAS

Concurse de Politicas Piblicas 2025

VIERNES 21 NOVIEMBRE

Concurss de Peliticas Piblicas 2025 )

SEMINARIO: HACIA UNA
PENSION ALIMENTICIA
MINIMA GARANTIZADA
PARA NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

PARTICIPA: LEONARDO HERNANEZ Y

ANJA USLAR
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

En una actividad organizada por el Ceniro de
Politicas PuUblicas UC, se presenté un estudio sobre
temdticas de interés para el debate de politicas
publicas. En la oportunidad, nuestro director alterno,
Leonardo Herndndez, expuso los principales resultados
del tfrabajo, en el que también participaron Alejandra
Retamal, del Centro UC de la Familia, y nuestra
investigadora Anja Uslar, quienes contribuyeron desde
distintas perspectivas al andlisis desarrollado.

CONVERSATORIO SOBRE EL
CONTEXTO ECONOMICO
CONTEMPORANEO

PARTICIPA: FELIPE LARRAIN
LUGAR: SANTO DOMINGO,
REPUBLICA DOMINICANA

Como parte de una actividad impulsada por el
Ministerio de Hacienda de la Republica Dominicana y
el Centro de Andlisis para Politicas Publicas, se realizd
un encuentro orientado al andlisis de las perspectivas
econdmicas en el contexto internacional. En el encuentro,
nuestro director, Felipe Larrain, estuvo a cargo de la
exposicion principal, en la que presenté un amplio andlisis
sobre la situacién macroecondémica global y regional, asi
como sobre diversos aspectos y desafios de las economias
a nivel local.
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DECIDIR CON DATOS:
ENCUENTRO DE ECONOMIA
DE LA SALUD

PARTICIPA: JULIO PENA
LUGAR: SANTIAGO, CHILE

En una actividad académica organizada por
el Centro de Politicas PUblicas UC, el Departamento de
Salud PUblica UC, la Facultad de Medicina UC y el Instituto
de Economia UC, se desarrollé un encuentro orientado
al andlisis de politicas publicas en el dmbito de la salud.
En el seminario, nuestro investigador principal Julio Pena
presentd el trabajo académico “Transparencia en la
Compra Publica de Prestaciones de Salud en Chile”, en
el que se examinan los desafios y oportunidades para
fortalecer la transparencia y eficiencia en los procesos
de adquisicién de servicios de salud en el pais.

OTRAS ACTIVIDADES
EXTERNAS

7 DE ABRIL DE 2025 - SANTIAGO
CHARLA PARA ESTUDIANTES DE ECONOMIA UC
REVENUE-SHARING AGREEMENTS IN THE LIVE ENTERTAINMENT INDUSTRY: A

PRACTICAL USE OF OPTIONS
EXPOSITOR: ARTURO CIFUENTES

21 DE MARZO DE 2025 -SANTIAGO

SEMINARIO DIARIO FINANCIERO: INFRAESTRUCTURA COMO MOTOR DE PROGRESO

Y LOS NUEVOS RETOS PARA CHILE
PARTICIPA: FELIPE LARRAIN

13 DE MAYO DE 2025 - NEW YORK
STATISTICS IN THE REAL WORLD & A FEW USEFUL TIPS

SCHOOL OF BUSINESS. SUNY FARMINGDALE
SPEAKER: ARTURO CIFUENTES

17 DE JUNIO DE 2025 - NEW YORK
CHARLA:THE ART MARKET AFTER THE PANDEMIC-- TRENDS AND FACTS

BLOOMBERG QUANTITATIVE FINANCE SEMINAR
SPEAKER: ARTURO CIFUENTES

4 DE AGOSTO DE 2025 - SANTIAGO
EXPOSICION SOBRE EL PROYECTO DE LEY DE PESCA, EN LO RELATIVO A LAS

LICITACIONES DE CUOTAS INDUSTRIALES DE PESCA, ANTE LA COMISION DE PESCA

DE LA CAMARA DE DIPUTADOS
EXPONE: JULIO PENA

28 DE AGOSTO DE 2025 - SANTIAGO
ENCUENTRO: MUJERES LIDERES DESDE LA INGENIERIA: DESAFIOS,

OPORTUNIDADES Y POLITICAS PUBLICAS, ORGANIZADO POR EL COLEGIO DE INGENIEROS
PARTICIPA: HERNAN DE SOLMINIHAC

8 DE OCTUBRE DE 2025 - SANTIAGO

ENCUENTRO EL MERCURIO: ECONOMIA, FINANZAS Y EVOLUCION DEL MERCADO
PARTICIPA: FELIPE LARRAIN

27 DE NOVIEMBRE DE 2025 - SANTIAGO
SEMINARIO AMCHAM: CHILE COMO PLATAFORMA DE INVERSIGN PARA

LATINOAMERICA: OPORTUNIDADES Y DESAFI0S
PARTICIPA: FELIPE LARRAIN
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Durante el periodo revisado, CLAPES UC y sus CHILE U.S. CHAMBER
RECONOCIMIENTOS investigadores recibieron diversas distinciones OF COMMERCE

2025 por su aporte al debate y al desarrollo de politicas RECONOCE A FELIPE
plblicas basadas en evidencia LARRAIN COMO : { A

DE LA DECADA SOLMINIHAC RECIBE

La Chile U.S. Chamber of Commerce (CUCC) EL RECONOCIMIENTO

reconocié a Felipe Larrain, director de CLAPES UC, “EL INSPIRA"

PREMIO como Economista de la Década en América Lating, SANTIAGO. CHILE
COLEGIO DE durante un almuerzo celebrado en el Hotel Marriott ’
INGENIEROS Dadeland de Miami. La distincién reunié a destacados El académico de la Escuela de Ingenieria UC
ejecutivos, lideres empresariales y representantes de y miembro del Comité Ejecutivo de CLAPES UC,
2025 A la comunidad internacional. Como keynote speaker, Herndn de Solminihac, fue distinguido con el Premio
CLAPES UC Larrain abordé los desafios de las economias de Chile REDMAD Complementariedad de Género 2025, en
COMO LA y América Lating, y las oportunidades de fortalecer la categoria “El Inspira”, galardén que reconoce a
P vinculos comerciales con Estados Unidos. “Es un honor quienes promueven el talento femenino y entornos
INSTITUCION/ recibir este reconocimiento, que refleja la importancia laborales mas diversos y equitativos. La ceremonia se
EMPRESA MAS del didlogo, la diversidad de ideas y la cooperacién realizé en el marco de la octava version del Summit
DESTACADA DE internacional en el desarrollo econémico de nuestra REDMAD, fitulado “Liderazgo Basado en Evidencia.
CHILE region”, senald. Del Diagnéstico a la Accién”. Ingeniero Civil UC, con
posgrados en la University of Texas, De Solminihac
ha formado a mds de 3.500 estudiantes en cuatro
décadas de docenciaq, y se desempend como ministro
de Obras PUblicas y de Mineria entre 2010 y 2014.

El Colegio de Ingenieros de Chile entregé sus Premios 2025, reconociendo a personas P,R
e instituciones que encarnan los valores de la ingenieria chilena. El Premio Nacional
Institucion/Empresa recayé en CLAPES UC por “su contribucién al estudio y difusion de
politicas publicas con enfoque riguroso, propositivo e independiente”. Su director, Felipe
Larrain, agradecio la distinciéon senalando que “llevamos once anos honrando nuestra
misién, basada en el estudio, generacién de conocimiento y difusion de materias que
permitan mejorar las politicas econémicas y sociales para Chile, Latinoamérica y el M}J
mundo emergente”.

SANTIAGO, CHILE

PAPER DE INVESTIGADORES DE ) i
CLAPES UC ES DISTINGUIDO
POR PORTFOLIO MANAGEMENT

RESEARCH
NUEVA YORK, GONZALO MARDONES ES RECONOCIDO NUEVAMENTE EN EL

ESTADOS UNIDOS El articulo de los investigadores principales de RANKING AD100 DE ARCHITECTURAL DIGEST MEX|CO

CLAPES UC, Arturo Cifuentes y Ventura Charlin, titulado
“Portfolio Construction: A Simple Formula to Assess
Risk Reduction”, publicado por el Journal of Wealth
Management, fue distinguido como uno de los dos
trabajos mds destacados del mes en el dmbito de
las inversiones por Porifolio Management Research
(PMR). Esta organizacién, considerada una de las
mds prestigiosas en gestion de portafolios, publica
— numerosos journals que abordan materias como
116 fondos de pensiones, activos alternativos, derivados, y
mercados publicos y privados.

S —— Practical
\Portfolio Construction: .A-Pp--'-'c-a-t!c-’--r-'s-'

A Simple Formula to Assess \__

Risk Reduction

jon, risk management

Architectural Digest México dio a conocer su prestigioso listado AD100, que distingue
a los estudios que definen tendencias e innovaciéon en arquitectura, interiorismo y diseno
a nivel global. En su edicidon 2026, el listado incluyd a siete estudios chilenos, entre ellos
Gonzalo Mardones Arquitectos, reafirmando el posicionamiento de Chile en el panorama
arquitecténico internacional. Gonzalo Mardones, miembro del Consejo Asesor Nacional de
CLAPES UC, senald que el reconocimiento “ratifica una conviccion profunda sobre el sentido
de la arquitectura: una disciplina llamada a crear espacios que generen experiencias y
mejoren la calidad de vida de las personas. Ser parte por segunda vez del AD100 es un honor
y un estimulo para seguir trabajando con rigor y compromiso”.

SANTIAGO, CHILE
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Presidente del Consejo
Asesor Nacional

Q)
N
Q
S|




Ford International Professor
of Economics. Massachusetts
Institute of Technology.

School of Management Distinguished
Professor of Finance at MIT Sloan
School of Management, y John and
Natty McArthur University Professor
Emeritus at Harvard University. Premio
Nobel de Economia de 1997.

George C. Pardee and Helen N. Professor Emeritus of Finance at New York Professor of Economics at Boston
Pardee Chair and Distinguished University Stern School of Business, New York University, President of Economic
Professor of Economics and Political University. Premio Nobel de Economia 2003. Security Planning.

Science. University of California -

Berkeley.

Diplomdtico, periodista y empresario Professor Emeritus of Economics at Director Center for Sustainable
colombiano. Exministro de Desarrollo the Stern School of Business, New Development at Columbia University.
Econémico y expresidente del Banco York University.

Interamericano de Desarrollo.
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Director Alterno
CLAPES UC

Durante el Ultimo ano y en un contexto
eleccionario, el debate publico en Chile
estuvo fuertemente marcado por la discusion
de reformas y la reflexién en torno a desafios
estructurales de alta relevancia para el pais.
Asi, los candidatos a la Presidencia de Ila
Republica hicieron distintos planteamientos
programdticos con miras al préximo ciclo
de gobierno 2026-2030, abordando temas
prioritarios para la ciudadania como son
la seguridad, el crecimiento econdmico,
el empleo, la salud, la educacién y su
financiamiento, cambios al sistema politico y
el desarrollo social, entre otros.

Estos y otros temas forman parte de una
extensa lista de desafios que han marcado
y continban marcando la agenda nacional.
Todos ellos comparten un elemento comun:
su estrecha relacién con el disefo y la
implementacién de las politicas publicas
adoptadas por Chile.

En un escenario de cambios y definiciones para el futuro
de Chile, CLAPES UC aporta evidencia, analisis y propuestas
que buscan contribuir a mejores politicas piblicasy a
aumentar el bienestar de la sociedad.

El propédsito de CLAPES UC es contribuir a la formulaciéon de
mejores politicas publicas y, al mismo tiempo, aportar al debate tal
que permita evitar la adopcidén de politicas inadecuadas. Esto, con
el objetivo de incidir positivamente en el desarrollo del pais y en la
calidad de vida de sus habitantes.

Dado que los desafios que enfrenta Chile son mdltiples y
complejos, y considerando que las politicas publicas deben
sustentarse en evidencia empirica y andlisis rigurosos en vez de
en opiniones o percepciones, durante 2025 CLAPES UC desarrollé
investigacién en diversas dreas. Entre ellas destacan la delincuencia
y seguridad publica, la educacién y el debate en torno al fin del
CAE, la tributacién, el sistema de salud, el medio ambiente, el
crecimiento econdémico y sus determinantes, la sostenibilidad fiscal,
la permisologia y el funcionamiento del mercado laboral, entre otras
materias relevantes.

Sin embargo, la investigacién y el trabajo académico, por
rigurosos que sean, no resultan suficientes por si solos. Para contribuir
efectivamente al desarrollo del pais, los resultados de estos andlisis
deben difundirse ampliamente y servir de base para una discusién
informada entre actores relevantes y responsables de la foma de
decisiones. Con ese objetivo, CLAPES UC promueve la divulgaciéon
de su trabajo a través de multiples canales, incluyendo seminarios,
publicaciones especializadasy la participacion de sus investigadores
en medios de comunicacién y plataformas digitales.

En este marco, durante 2025 se publicaron 89 informes, 17
documentos de trabajo y é arficulos en revistas académicas,
abordando diversas temdticas de interés para el debate publico.
Asimismo, se editaron 21 volimenes de la serie “Ideas para el
Debate”, que sistematiza las principales discusiones desarrolladas en
los seminarios organizados por el centro. A ello se sumalla publicacién
de 10indicadores, cuyo propésito es aportar informacion sistemdtica
sobre distintos dmbitos del quehacer nacional, con el fin de que
analistas, académicos y lideres de opinién puedan fundamentar sus
andlisis y propuestas sobre la base de evidencia.

En el contexto actual, en el que tanto en Chile como en el
mundo se cuestionan aspectos centrales del orden econémico y
politico —como los acuerdos multilaterales en materia de comercio
e integracion—, y donde se evidencia la necesidad de revisar el
funcionamiento del sistema politico nacional y evaluar los resultados
de politicas publicas tan relevantes como las educacionales o las
de seguridad, resulta fundamental fortalecer la discusiéon publica
con evidencia sdélida y andilisis rigurosos. En este escenario,
CLAPES UC seguird buscando contribuir activamente al disefio de
mejores politicas publicas para Chile mediante la elaboracién y
difusion de indicadores, informes e investigaciones académicas y la
participacion de sus colaboradores en distintos medios.

Cristobal Bustos

Ingeniero Civil con Diploma en Diseno y
Construccién de Obras UC

Antonia Cabrera

Ingeniera Comercial y Magister en Andlisis
Econémico U. de Chile

Carmen Cifuentes

Ingeniera Comercial y Magister en
Economia Mencién Politicas PUblicas UC

Francisca Cuadros

Ingeniera Comercial y Magister en
Economia Aplicada Mencién Politicas
PUblicas UC

Josefina Daga

Ingeniera Comercial (c) UC

Florencia Daniel
Ingeniera Comercial y Magister en
Economia Mencién Politicas Publicas UC

Nicolas de Camino

Ingeniero Comercial y Magister en
Economia UC

Simonetta Mancini
Abogada, U. de los Andes

Bastian Mundt

Ingeniero Comercial (c) UC

Ignacio Mufioz
Ingeniero Comercial y Magister en
Economia (c) U.Chile

Israel Munoz

Ingeniero Comercial y Magister en
Economia U.Chile

Constanza Soto

Ingeniera Comercial y Magister en
Economia Aplicada mencién Politicas
PUblicas UC

Victor Hugo Urbina

Ingeniero Comercial y Magister en
Economia Aplicada (c) mencién
Macroeconomia UC

Anja Uslar

Ingeniera Comercial Mencién Economia UC
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Para complementar los datos oficiales que entregan las instituciones
econdmicas en Chile y también las internacionales, nuestros investigadores
elaboraron durante 2024 de manera constante el siguiente set de 10
indicadores, que se han transformado en piezas claves para tomarle el pulso
a la economia.

VER INDICADOR 7|
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IMg=, HISTORICO

Durante 2025, el indice de Incertidumbre Econdémica
(IEC) de CLAPES UC registré niveles elevados y alta volatilidad,
reflejando la influencia de factores externos -en particular,
las tensiones comerciales globales- asi como del escenario
politico y econdmico interno.

El ano comenzd con niveles elevados de incertidumbre.
En enero, el indice se situé en 244 puntos (-1% mensual) y en
febrero retrocedié a 203 (-17%), aunque se mantenia un 25%
por encima de su valor de doce meses antes. Las principales
fuentes de incertidumbre estuvieron asociadas a la agenda
gubernamental, la reforma previsional y las perspectivas de
crecimiento, junto con factores externos como las politicas
comerciales de Estados Unidos.

Durante el segundo trimestre, el indicador experimenté
un fuerte incremento. En marzo ascendié un 66% hasta
los 336 puntos y en abril alcanzé 520 (55%), constituyendo
el mdximo histérico del indice. Este aumento estuvo
determinado principalmente por factores externos, entre ellos
la escalada de la guerra comercial, los aranceles impulsados
por la administraciéon estadounidense y los temores de
desaceleracién econémica mundial.

600 -

500

400

300
FUENTE: CLAPES UC

200

100

dic-07 ——=

ago-08
dic-09

abr-09

RECORD DE DESCONFIANZA EN SU MAXIMO

IGNACIO MUNOZ
Investigador CLAPES UC

En los meses siguientes, el indice comenzd a moderarse.
En mayo retrocedié un 30% hasta 366 punios y en junio
disminuyé un 20% adicional hasta 292, aunque se mantenia
muy por encima de los niveles del ano anterior. Las fuentes
de incertidumbre continuaron vinculadas al crecimiento
mundial, la inversion, la politica monetaria y los conflictos
geopoliticos.

En el segundo semestre, el IEC se estabilizd en niveles
elevados. En julio registré 287 puntos (-2%), en tanto que en
octubre descendié a 225 (-7%), tras varios meses consecutivos
de bajas. Hacia el cierre del ano, la incertidumbre repuntd
transitoriamente: en noviembre el indice subié un 15% hasta
259 puntos, impulsado por el proceso electoral presidencial
y el debate fiscal, para luego descender levemente en
diciembre hasta 256 (-1%).

Hacia el 2026, la relevancia del escenario externo -y en
particular la incidencia de las politicas de la administracion
de Estados Unidos- anticipa que la incertidumbre econémica
se mantendrd en niveles relativamente elevados durante el
préximo periodo.
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https://clapesuc.cl/indicadores/indice-de-incertidumbre-economica-iiec
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VER INDICADOR 7I

$ MAXIMO HISTORICO MARCADO POR TENSIONES
COMERCIALES Y CICLO ELECTORAL INTERNO
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Durante 2025, el indice de Incertidumbre de Politica
Econdmica (EPU) de CLAPES UC registrd niveles elevados y alta
volatilidad, reflejando tanto factores externos -en particular, las
tensiones comerciales internacionales- como el ciclo politico
interno.

El ano comenzé con incertidumbre elevada. En enero el
indice alcanzé 270 puntos (-6% mensual), situdndose un 83%
por encima de su nivel de doce meses antes, impulsado por
la discusién de la reforma previsional y factores externos como
la evolucién del tipo de cambio y las politicas comerciales
de Estados Unidos. En febrero ascendié a 293 puntos (9%),
asociado a los anuncios arancelarios de la administracién
estadounidense y al inicio del debate sobre el proceso
electoral presidencial en Chile.

En marzo el indice alcanzé 367 puntos (25,0 %), impulsado
por la escalada de la guerra comercial y sus efectos
proyectados sobre el crecimiento mundial. En abril llegd a 484
puntos (32%), constituyendo el mdaximo histérico del indicador,
en un contexto de agudizacién de las tensiones comerciales
globales y sus posibles repercusiones sobre la actividad
econdmica y los mercados financieros de Chile.

IGNACIO MUNOZ
Investigador CLAPES UC

En los meses siguientes, el indicador se moderd. En mayo
retrocedié a 279 puntos (-42%), aunque se mantenia un 7% por
encima de su nivel de un ano antes, reflejando la persistencia
de riesgos vinculados al comercio internacional y la inversion.
En el segundo semestre, la incertidumbre se mantuvo elevada:
en julio el indice alcanzé 340 puntos (7%), influido por nuevos
anuncios arancelarios de Estados Unidos -que incluyeron al
cobre- y por el avance del proceso electoral chileno.

Hacia el ciere del ano el indicador se moderé
progresivamente, registrando 255 puntos en octubre (-8%) y
250 puntos en noviembre (-2%), en un contexto marcado por
el debate fiscal y el desarrollo de las elecciones presidenciales.
En diciembre repunté levemente hasta 257 puntos (3%),
influido por las expectativas en torno al nuevo gobierno y las
perspectivas de crecimiento para 2026.

Dada la relevancia del entorno externo como fuente de
incertidumbre en materia de politica econdmica, es previsible
que durante 2026 los niveles del EPU se mantengan por encima
de los registros previos a la pandemia.

EPU  emmmmm Media movil anual
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VER INDICADOR 7I

RECUPERACION TRANSITORIA QUE NO REVIERTE

EL ESTANCAMIENTO

Durante 2025, la productividad de la economia chilena
mostré una evolucion mixta. En el primer semestre se observé
una recuperacion moderada de la Productividad Total
de Factores (PTF), indicador que mide las variaciones del
PIB no explicadas por cambios en los factores productivos
tradicionales -capital y trabajo- y que suele interpretarse
como una aproximacién al progreso tecnoldgico o a mejoras
enla eficiencia econdémica. Sin embargo, dicha recuperacion
se vio interrumpida por un deterioro en el tercer trimestre.

En el segundo trimestre de 2025, el PIB crecié un 3,1%
interanual. En ese contexto, la PTF registré aumentos en todas
sus mediciones: el indice PTF-A crecié un 1,1%, en tanto que
las versiones ajustadas por calidad del trabajo (PTF-B), por
capital (PTF-C) y por ambos factores simultdneamente (PTF-D)
aumentaron un 1,7%, un 1,3% y un 1,8%, respectivamente. Ello
permitié que el primer semestre cerrara con una contribucién
positiva de la productividad al crecimiento econémico.

No obstante, durante el tercer trimestre la productividad
volvié a deteriorarse. Si bien el PIB continué expandiéndose

IGNACIO MUNOZ
Investigador CLAPES UC

-con un crecimiento interanual del 1,6%-, el incremento del
capital y del empleo explicé practicamente la totalidad de
dicho avance, generando una caida de la PTF. El indice PTF-A
disminuyé un 1,1%, mientras que los indicadores ajustados
también registraron retrocesos: PTF-B cayé un 0,5%, PTF-C un
1,7%y PTF-D un 1,1%.

En términos acumulados, hacia el tercer trimestre la
PTF presentd variaciones acotadas, cercanas a cero, lo
que refleja que el crecimiento econdmico reciente se ha
sustentado principalmente en la expansién de los factores
productivos antes que en ganancias de eficiencia. Con
todo, la productividad media del trabajo mostré avances
moderados durante el ano, especialmente al excluir el sector
minero.

El estancamiento de la productividad constituye un
rasgo persistente de la economia chilenaq, y todo indica que
2026 no serd la excepcién, aun en un escendrio en que se
registren incrementos anuales del indicador.

PTF-D (var. %, a/a)
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MAYOR PRESION SOBRE LOS ADULTOS MAYORES,
EN ESPECIAL EN LOS MAS VULNERABLES

El IPC general no siempre refleja con precisién la evolucién
del costo de vida de todos los grupos de la poblacién. En
particular, los adultos mayores presentan una estructura de
gasto diferenciada, caracterizada por una mayor incidencia
de bienes y servicios esenciales -como la alimentacion- y
una menor participacién de rubros como educacién u otros
asociados a etapas mds tempranas del ciclo de vida.

Con el propésito de capturar estas diferencias, desde
2014 CLAPES UC elabora dos indicadores especificos:
el indice de Precios al Consumidor del Adulto Mayor
(IPC-AM) vy el indice de Precios al Consumidor del Adulto
Mayor Vulnerable (IPC-AMV). Ambos buscan medir de forma
mas representativa la inflacidon que enfrentan los hogares
compuestos exclusivamente por personas de 60 anos o
mds, siendo el segundo un indicador focalizado en aquellos
pertenecientes al primer quintil de ingresos.

Durante 2025, la inflacion enfrentada por los adultos

PONDERACIONES IPC GENERAL, IPC AM E IPC AMV BASE 2023=100

DIVISION IPCGENERAL  IPCAM IPC AMV
ALIMENTOS Y BEBIDAS NO 22,15 25,89 34,84
ALCOHOLICAS

BEBIDAS ALCOHOLICAS Y TABACO 3,68 3,83 3,85
VESTUARIO Y CALZADO 2,90 2,27 2,07
VIVIENDA Y SERVICIOS BASICOS 16,76 17,45 22,60
EQUIPAMIENTO Y MANTENCIGN DEL 6,19 7,51 6,40
HOGAR

SALUD 8,21 1,69 8,23
TRANSPORTE 13,45 1,76 5,68
COMUNICACIONES 6,65 6,48 6,36
RECREACIGN, DEPORTES Y CULTURA 4,75 3,42 2,96
EDUCACION 4,20 0,08 0,00
RESTAURANTES Y HOTELES 6,22 4,42 2,97
SEGUROS Y SERVICIOS FINANCIEROS 1,10 1,15 0,24
BIENES Y SERVICIOS DIVERS0S 3,73 4,05 3,80

CARMEN CIFUENTES
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mayores fue sistemdticamente superior a la del promedio de
la poblacion. Mientras el IPC general cerrd el ano con una
variacion anual de 3,4%, el IPC-AM alcanzé un 3,7% vy el IPC-
AMYV un 4%, reflejando una mayor exposicidon a incrementos
de precios en bienes y servicios con alta ponderacién en sus
canastas, particularmente en alimentos. Si bien hacia fines
de ano se observé una desaceleracién inflacionaria -con
caidas mensuales en diciembre tanto en el IPC general como
en los indices de adultos mayores-, durante nueve de los
doce meses del ano este grupo etario, y en especial quienes
pertenecen al primer quintil de ingresos, registra variaciones
interanuales superiores a las del promedio. Ello pone de
manifiesto que, incluso en un contexto de convergencia de
la inflacion agregada hacia la meta, las presiones sobre el
costo de vida contindan siendo relativamente mds intensas
para los adultos mayores, acentudndose en el caso de
quienes se encuentran en situaciéon de mayor vulnerabilidad
econdémica.

EVOLUCION IPC GENERAL, IPC AM E IPC AMV
BASE 2023=100 (VAR. A/A; %).
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El indice de Condiciones del Mercado Laboral (ICML) de
CLAPES UC constituye una herramienta integral para evaluar
el desempeno del mercado laboral en Chile, al sintetizar
informacién proveniente de 14 indicadores clave de diversas
fuentes. Mediante la metodologia de andlisis de componentes
principales (PCA, por su sigla en inglés), el ICML organiza estas
variables en tres dimensiones: "Calidad del empleo y eficiencia
del mercado laboral”, “Actividad del mercado laboral” y
“Perspectivas empresariales”, lo que permite una lectura mds
precisa y estructurada de las dindmicas recientes del mercado
laboral.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, el ICML registré un
avance de mayor magnitud que el observado en los meses
previos, impulsado por mejoras en sus tres componentes. En
particular, la media moévil anual del componente “Calidad
del empleo y eficiencia del mercado laboral” alcanzé su nivel
mas alto desde julio de 2022. Este repunte continda explicado
principalmente por el incremento de las remuneraciones,
en tanto que los indicadores de empleo formal privado
permanecen estancados y se ubican en niveles histéricamente
desfavorables.

El componente “Actividad del mercado laboral” se
mantuvo en terreno negativo durante septiembre y, en términos
generales, a lo largo de los primeros nueve meses de 2025.

WA EMPLEQ MUESTRA RECUPERACION INCIPIENTE
SE SIN SENALES DE MEJORA ESTRUCTURAL
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No obstante, el registro del tercer trimestre marcé la tercera
mejora consecutiva, reflejando avances aun acotados en los
principales indicadores del mercado laboral. En particular,
el desempleo exhibié descensos interanuales, y tanto la
participacién laboral como la ocupacién -pese a mantenerse
por debajo de sus niveles prepandemia- mostraron leves
incrementos en doce meses.

Por su parte, el componente "Perspectivas empresariales”
se consolidé durante 2025 como el principal motor del alza
del ICML. Si bien acumula mds de 24 meses consecutivos
de variaciones interanuales positivas, permanece en
terreno negativo y por debajo de su promedio histérico.
Este comportamiento es coherente con la evolucién de la
confianza empresarial medida por el IMCE, que, pese a los
avances recientes, continda en zona pesimista.

En sintesis, al cierre del tercer trimestre de 2025 el ICML
evidenciaba una recuperacién que, no obstante, no permite
aun hablar de una mejora estructural del mercado laboral.
La creacién de empleo sigue siendo débil y el nivel de
desocupacion se mantiene elevado en términos histéricos,
lo que confirma la persistencia de un badjo dinamismo vy
la fragilidad subyacente del empleo, pese a las mejoras
observadas en el margen.

INDICE DE CONDICIONES DEL MERCADO LABORAL (ICML) 2010-2025.
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CHILE MUESTRA MAL DESEMPENO DENTRO

DE LA REGION

El indice de Miseria (IM) -definido como la suma de la
inflacién y la tasa de desempleo desestacionalizada, ambas
expresadas como media mévil trimestral- permite evaluar de
manera sintética los desafios que enfrentan los hogares ante el
deterioro del mercado laboral y el alza sostenida de precios.
Desde 2020, el indicador registré un fuerte incremento en la
region, alcanzando valores mdximos entre 2021 y comienzos
de 2022 en el contexto de la pandemia por COVID-19. A partir
de entonces, la mayoria de los paises inicié un proceso de
ajuste, si bien con distinta intensidad y velocidad.

En el caso de Chile, el IM ha exhibido una trayectoria
descendente durante los Ultimos tres anos. En el cuarto
timestre de 2025 se situd en 11,7%, lo que representa
una caida de 1,0 punto porcentual respecto del trimestre
precedente y una reduccién de 0,9 puntos en comparaciéon
con el mismo periodo de 2024. Esta mejora obedece tanto a

INDICE DE MISERIA EN PAISES
SELECCIONADOS
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la moderacion de la inflacién -que descendié a 3,4%- como
a una leve disminucién del desempleo desestacionalizado,
el cual se ubicd en 8,3%. En perspectiva de tres anos, la
reduccion acumulada supera los nueve puntos porcentuales,
lo que evidencia una normalizacién significativa respecto de
los mdximos registrados en 2022.

En comparacion, Chile continda exhibiendo uno de
los niveles mds elevados entre las economias analizadas,
manteniéndose en la segunda posicion del ranking regional
durante 2025. Este resultado se explica principalmente por el
elevado peso del desempleo enla composicion delindice, que
alcanza el 70,6%, lo que refleja que la debilidad del mercado
laboral constituye el principal determinante del IM en el pais.
En sintesis, si bien 2025 consolida una tendencia favorable, los
niveles actuales del indicador revelan que persisten desafios
relevantes en materia de empleo.

RANKING [NDICE DE MISERIA
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GENERAL

@ SE MODERA, PERO SIGUE SUPERANDO AL IPC

Durante 2025, el costo de vida del quintii de menores
ingresos, medido por el indice de Precios al Consumidor
de Escasos Ingresos (IPCEIl), mostré una tendencia a la baija,
con una disminucién de 1,6 puntos porcentuales entre enero
y diciembre, levemente superior a la caida de 1,5 puntos
registrada por el IPC general. El IPCEl refleja la evolucién de una
canasta representativa del consumo de los hogares ubicados
en el 20% inferior de la distribucidn de ingresos, lo que permite
evaluar con mayor precision el impacto de la inflacion sobre la
poblacién mds vulnerable.

A lo largo de 2025, el IPCEl se mantuvo por encima del
IPC general, debido principalmente a que las divisiones que
explicaron sus variaciones mensuales -Vivienda y Servicios
Bdsicos, y Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas- tienen una

EVOLUCION VARIACION A 12 MESES IPC E IPCEI 2025
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ponderacién significativamente mayor en el cdlculo del IPCEI
(18,6% Yy 32,4%, respectivamente) que en el IPC general (16,8% Yy
22,2%, respectivamente). Asimismo, las variaciones mensuales
del IPCEl estuvieron influidas por la disminucién registrada
en la divisién de Vestuario y Calzado, que también presenta
una ponderacion superior en el IPCEI (2,95%) respecto del IPC
general (2,90%).

Para el primer semestre de 2026, el Ultimo Informe de
Politica Monetaria (IPoM) de 2025 del Banco Central proyecta
que la inflaciéon converja hacia la meta del 3%. Dado que
una menor inflacidon beneficia proporcionalmente en mayor
medida a los hogares de menores ingresos, se espera que el
IPCEl continle moderdndose durante la primera mitad del
préximo ano.

EVOLUCION DE LA BRECHA EN LA VARIACION
ANUAL ENTRE EL IPCEI'Y EL IPC 2025
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DESACOPLE INFLACIONARIO Y MINIMOS
HISTORICOS EN DESCUENTOS RECONFIGURAN EL

MERCADO FARMACEUTICO

Durante 2025, el IPC Med exhibid dos cambios de
trayectoria relevantes.

En primer lugar, la variaciéon interanual del indice de
precios de lista se desacoplé de la inflacién general medida
por el INE hacia mediados del ano, quebrando la dindmica
observada durante 2024. Esta divergencia alcanzé una brecha
mdxima de 2,6 puntos porcentuales respecto del indicador
de referencia. Hacia fines de 2025, dicha brecha comenzé a
moderarse, cerrando el periodo en 1,3 puntos porcentuales
con una tendencia descendente sostenida.

En segundo lugar, los precios con descuento registraron
un giro de cardcter marcado. Este indice habia cerrado
2024 con alzas interanuales mdximas que no se observaban
desde octubre de 2022. A lo largo de 2025, la inflacién fue
disminuyendo de forma gradual hasta agosto; a partir de
ese mes, la variacion interanual experimenté una caida
pronunciada que llevé al indice a sus minimos histéricos, con
contracciones anualizadas en torno al 6,5%.

16

BASTIAN MUNDT
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Desde la perspectiva del consumidor, estos movimientos
permiten formular dos conclusiones. Por una parte, los precios
de lista -Utiles para identificar tendencias de mds largo plazo-
no se apartan de la inflacién general de manera significativa ni
persistente. Por otrq, los precios con descuento presentan una
mayor volatilidad y resultan mas dificiles de anticipar. Si bien
en los proximos meses podrian esperarse nuevas reducciones
en este segmento, no existen garantias de que dicha dindmica
se sostenga hacia mediados de 2026.

Enlo que respecta alas enfermedades y sus subcanastas,
durante 2025 se observaron variaciones interanuales
moderadas en los precios de lista correspondientes a diabetes
mellitus tipo 1, canasta que en periodos anteriores se ubicaba
de manera consistente entre las de mayor inflacién. En su lugar,
emergieron nuevas subcanastas con los mayores incrementos
de precios: artritis, Ulceras gdstricas y enfermedad pulmonar
obstructiva crénica (EPOC), todas con inflaciones anudlizadas
promedio situadas en el rango de 7% a 8%.
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PARA 2026

En CLAPES UC se han desarrollado 12 modelos para
evaluar mensualmente la probabilidad de recesion,
considerando diversos indicadores econdmicos como la
pendiente de la curva de rendimiento en Estados Unidos
y Chile, el desempeno del IPSA, la volatilidad de la bolsa
estadounidense, la incertidumbre econdmica local (IEC), la
confianza empresarial (IMCE), el precio del cobre y el PMI
manufacturero de Estados Unidos.

Durante 2025, la probabilidad de recesion promedio
fue de 19,7%. En comparacion, la probabilidad promedio en
2024 fue de 13,5%. A lo largo del ano, mayo mostrd la mayor
probabilidad (45,3%), mientras que diciembre presentd la
mads baja (11,5%). Esta disminucidn se relaciona con un mejor
desempeno del IPSA, un aumento en la variacién interanual

Modelol —— Modelo3 —— Modelo 5
Modelo 2 —— Modelo 4 —— Modelo 6

ESTIMACION BAJO, PERO PERSISTEN RIESGOS

NICOLAS DE CAMINO
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del precio del cobre y una caida en la incertidumbre interna
(IEC) y externa (VIX).

Para 2026, los analistas prevén un desempeno positivo
en los mercados financieros de Estados Unidos, impulsado por
un recorte de tasas de la FED y un alza en las tasas de largo
plazo. Se anticipa un aumento en el precio del cobre, una lenta
recuperacién de la confianza empresarial y una moderada
incertidumbre econdmica. La curva de rendimiento chilena
deberia  mantenerse positiva, considerando una TPM
decreciente a mediano plazo segun el Ultimo Informe de
Politica Monetaria (IPoM). Aunque el panorama es optimista
respecto de la probabilidad de recesion, persisten riesgos
asociados a tensiones geopoliticas y factores externos e
internos que podrian incrementar la incertidumbre.

—— Modelo7 —— Modelo 9 —— Modelo 11
—— Modelo8 —— Modelo 10 —— Modelo 12
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i DESEMPENO DOMESTICO SERA CLAVE PARA
@f'g ALCANZAR EL CRECIMIENTO PROYECTADO EN 2026

El crecimiento econémico, medido como la variacién
del Producto Interno Bruto (PIB), puede descomponerse en
factores externos e internos, con el propdsito de determinar
en qué medida la expansién de una economia responde a su
desempeno doméstico o alos ciclos del entorno internacional.

Con ese objetivo, CLAPES UC ha construido un indice
trimestral que redliza dicho ejercicio para Chile. Los factores
externos considerados comprenden el crecimiento de Ching,
el de los paises del Grupo de los Siete (G7), el precio real del
cobre y un indicador de riesgo global elaborado mediante
andlisis de componentes principales (PCA, por su sigla en
inglés) a partir del Volatility Index (VIX) y el diferencial de bonos
soberanos de alto rendimiento de Estados Unidos. A través de
una regresion lineal se estima la contribucién de estos factores
externos, interpretdndose el residuo como la contribucién de
los factores internos.

Tras la inestabilidad generada por la pandemia, el
crecimiento comenzé a estabilizarse en 2023. Durante ese

NICOLAS DE CAMINO
Investigador CLAPES UC

ano, los factores externos contribuyeron positivamente,
compensando el efecto negativo de los factores internos
y permitiendo alcanzar un crecimiento promedio de 0,5%.
En 2024, los factores internos retomaron una contribucion
positiva, lo que se tradujo en una expansién del 2,6%. Esta
tendencia se mantuvo durante el primer semestre de 2025,
con un crecimiento promedio del 3%; no obstante, en el
segundo semestre los factores internos dejaron de contribuir
favorablemente, limitando la expansién al 1,5%.

De acuerdo con la Ultima Encuesta de Expectativas
Econdmicas del Banco Ceniral, para 2026 se proyecta un
crecimiento cercano a 2,5%. Dado que la contribucién de
los factores externos ha sido relativamente estable en los
Ultimos anos, el resultado efectivo dependerd principalmente
del desempeno de los factores internos, lo que subraya la
importancia de impulsar politicas publicas que contribuyan a
desbloquear el potencial productivo del pais.

VER INDICADOR 7I

RECUPERACION INSUFICIENTE TRAS ANOS DE
e

DETERIORO SOSTENIDO

El indice de Acceso ala Vivienda (IAV) es un instrumento
que permite evaluar si una familia de ingresos medios
seria elegible para un crédito hipotecario destinado a la
adquisicidon de una vivienda de precio medio. Un valor de
100 indica que dicha familia cuenta exactamente con los
recursos suficientes para calificar a ese financiamiento; un
valor superior a 100 sefala que sus ingresos exceden el umbral
requerido, mientras que un valor inferior refleja condiciones
de acceso insuficientes.

Para su construccién se utilizan datos de frecuencia
trimestral: desde el primer trimestre de 2002 hasta el segundo
trimestre de 2024 en el caso del indice nacional, y desde el
primer trimestre de 2007 hasta el segundo trimestre de 2024
para el indice de la Regidn Metropolitana. Las variables
consideradas son el indice de Precios de Viviendas (IPV) de
viviendas usadas -casas y departamentos- del Banco Central,
el indice de Remuneraciones Reales (IRR), construido a partir

ey
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del indice de Remuneraciones Nominales (IRN) del INE y el
IPC, y la tasa de colocacién hipotecaria. La metodologia
supone un pie del 20% del valor de la vivienda y un indice
de calificacion del 25%, lo que implica que el pago mensual
no puede exceder dicho porcentaje del ingreso familiar
mensual.

El AV alcanzé su nivel mdximo en 2009. Desde entonces,
las condiciones de acceso a la vivienda han exhibido una
tendencia sostenida al deterioro, situdndose por debajo
del umbral de 100 desde 2021. No obstante, esta tendencia
parece haberse revertido en 2024, registradndose un aumento
sostenido hasta el segundo trimestre de 2025. Pese a esta
recuperacion, el indice no ha logrado superar aun el umbral
de 100, lo que indica que una familia de ingresos medios
todavia no reuniria las condiciones necesarias para acceder
a un crédito hipotecario sobre una vivienda de precio medio.
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IGNACIO MUNOZ
Investigador CLAPES UC

INDICE DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR (IPC)

MODERACION GRADUAL EN EL CAMINO HACIA LA META
DEL BANCO CENTRAL

Durante 2025, la inflacién en Chile, medida por el
indice de Precios al Consumidor (IPC) del Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), mostré una trayectoria de moderacion
gradual en un contexto de normalizacién macroecondmica,
tras los elevados registros observados en anos previos. La
variacién anual se mantuvo por encima de la meta del 3%
fijada por el Banco Ceniral durante buena parte del ano,
aungue con una tendencia descendente sostenida.

A comienzos de 2025, la variacién interanual del IPC se
situaba entre el 4%y el 5%, reflejando la persistencia de algunas
presiones inflacionarias. A lo largo del ano, no obstante, estas
tendieron a moderarse, en parte debido al rezago de la
politica monetaria contractiva aplicada previamente, a una
menor depreciacién del tipo de cambio y a la estabilizaciéon
de los precios internacionales de diversos bienes transables.
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Desde una perspectiva mensual, el IPC registrd
variaciones acotadas, situadas en la mayoria de los meses
entre 0,1% y 0,5%, lo que evidencia una dindmica inflacionaria
mds contenida. Las principales incidencias provinieron de las
divisiones de Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas, Transporte,
Vivienda y Servicios Bdsicos, cuyos precios reflejaron tanto
factores estacionales como ajustes en tarifas reguladas y
combustibles.

Hacia el segundo semestre, la inflacién interanual
continué convergiendo hacia la meta del Banco Central, en
linea con una demanda inferna mds moderada y condiciones
externas relativamente estables. Para 2026 se proyecta que la
inflacién se ubique en torno al 3%; sin embargo, los conflictos
geopoliticos y las consecuentes presiones sobre los precios de la
energia constituyen riesgos relevantes para dicha trayectoria.
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IGNACIO MUNOZ

Investigador CLAPES UC ECONO'MICA (IMACEC)
MODERADO AVANCE MARCADO POR LA VOLATILIDAD MINERA

Durante 2025, el indice Mensual de Actividad Econémica

INDICE MENSUAL DE ACTIVIDAD

con una variacién del 2,7 %, favorecida en parte por un mayor

(IMACEC) reflej6é un crecimiento moderado de la economia numero de dias hdbiles. el gl —
chilena, con una expansiéon anual cercana al 23 %, El sector minero evidencié episodios de debilidad a lo
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e ' INDICES SECTORIALES ,
WS CEETAEIT | COMERCIO IMPULSA LA ACTIVIDAD MIENTRAS LA MINERIA

Durante 2025, los indicadores sectoriales publicados
por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) evidenciaron un
desempeno heterogéneo entre la produccion industrial y el
comercio, reflejando una recuperacién gradual de la actividad
econdmica con diferencias relevantes entre sectores.

La produccién industrial presenté una evolucién
voldtil a lo largo del ano, con variaciones interanuales que
oscilaron entre caidas proximas al 4% y alzas cercanas al
5%. Estas fluctuaciones se explicaron principalmente por el
comportamiento de la mineria, sector de alta incidencia en
el indice. En particular, el accidente ocurrido en la mina El
Teniente provocd pardlizaciones temporales que afectaron
la produccién de cobre, generando caidas relevantes en
el indice de producciéon minera en determinados meses. En
contraste, la industria manufacturera mostré un desempeno
mas estable y contribuyd positivamente al crecimiento sectorial
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FRENA A LA INDUSTRIA

en los periodos de mayor expansion.

Por su parte, el indice de Actividad del Comercio (IAC)
registrd un comportamiento relativamente mds dindmico
durante el ano. En diversos meses se observaron variaciones
interanuales superiores al 5%, destacando el comercio
minorista, con mayores ventas en supermercados, grandes
tiendas y comercio electronico. Este desempeno estuvo
asociado a una recuperacion gradual del consumo de los
hogares, favorecida por la desaceleracion de la inflacién y
una mayor estabilidad del poder adquisitivo.

De cara al préoximo periodo, la trayectoria de ambos
sectores estard condicionada por las politicas que implemente
el nuevo gobierno, asi como por la velocidad de recuperacion
de la actividad minera, aun cuando el precio del cobre se
mantenga en niveles elevados.
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CARMEN CIFUENTES
Investigadora CLAPES UC

En el Ultimo trimestre de 2025, la tasa de desocupacién
se ubicd en 8%, interrumpiendo una racha de 34 trimestres
mdviles consecutivos con desempleo sobre 8%. Con todo, la
cifra sigue siendo elevada en perspectiva histérica: entre 2010
y 2019 el desempleo promedidé 6,9%, promedio que sube a
7,4% al incorporar los anos de pandemia (2010-2021).

Asimismo, la tasa de desempleo aqjustada por
estacionalidad se mantuvo en 8,5%, sin cambios respecto del
cierre de 2024. En paralelo, la desocupacién de larga duracion
(personas con 12 meses o mds buscando empleo) cerrd
2025 con una media movil anual de 16,6%, su nivel mds alto
desde fines de 2022, evidenciando persistentes dificultades de
reinsercién laboral.

La leve disminucion del desempleo respecto de 2024 se
explica principalmente porlareactivacion del empleo informall,
que volvié a expandirse hacia fines de 2025 tras once trimestres
moviles consecutivos de destruccién interanual. En contraste,
la creaciéon de empleo formal continué desacelerdndose de
manera significativa, por lo que la reduccion del desempleo
responde en gran medida a que el empleo informal vuelve a
amortiguar la debilidad del empleo formal.

Pese a la baja del desempleo, la creacién de empleo fue
14,0

10,5

o

 MERCADO LABORAL EN 2025

DESEMPLEQ CEDE LEVEMENTE, PERO EL EMPLEQ
FORMAL SE ESTANCA Y LA PRECARIEDAD PERSISTE

acotada: en términos trimestrales se generaron 17 mil puestos
(serie ajustada estacionalmente), llevando el promedio de
creacion de empleo en 2025 a apenas 11 mil puestos.

Estos resultados son coherentes con los registros
administrativos, que confirman un estancamiento del empleo
formal privado. A septiembre de 2025 se registraban cerca
de 300 mil cotizantes del Seguro de Cesantia menos que en
diciembre de 2022, mientras que los beneficiarios del seguro
superaron las 300 mil personas en octubre, el mayor registro
para ese mes desde 2020. Asimismo, entre enero y noviembre,
los despidos por necesidades de la empresa alcanzaron
453.154 casos, el nivel mds alto de la serie excluyendo 2020.

Este escenario se da en una economia que crece en
torno a 2,5%, pero cuyo repunte no se ha traducido en una
aceleracion de la creacién de empleo, en un contexto
de mayores costos laborales que han desincentivado la
contratacion. Persiste, asi, el riesgo de una “recuperacion
sin empleo”, lo que refuerza la necesidad de complementar
la agenda pro-crecimiento con una agenda explicita pro-
empleo, enfocada en abordar las debilidades estructurales
del mercado laboral.

TASA DE DESOCUPACION (%)

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A
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NICOLAS DE CAMINO
Investigador CLAPES UC

| CANASTA BASICA
ALIMENTARIA (CBA)

PRECIO DE LOS ALIMENTOS REGISTRA UN INCREMENTO
DE 3% DURANTE 2025

Desde 1987, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
estima un limite de ingreso que permite identificar a las
personas en situacion de pobreza, lamado Linea de Pobreza
(LP). Este umbral se calcula a partir del costo de la Canasta
Bdsica Alimentaria (CBA), una lista de alimentos que permite
cubrir los requerimientos caldricos de una persona con
actividad moderada, construida en base a la Encuesta de
Presupuestos Familiares (EPF) realizada por el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE). Incluye carnes, frutas, verduras, hortalizas,
pan, leche, fideos, arroz y bebidas no alcohdlicas, entre otfros
productos.

El valor de la CBA se publica mensualmente en la tercera
semana del mes siguiente. Con el propdsito de disponer de

—a= Prediccién IC 95%  =—e= Observado

informacién mds oportuna, CLAPES UC elabora y publica una
estimacion preliminar en la primera semana de dicho periodo.

De acuerdo aeste ejercicio, el valordela CBAendiciembre
del 2025 habria alcanzado los $70.802, experimentando un
aumento de 3% respecto al mismo mes del ano anterior. En
comparacién, el IPC experimenté una variacion interanual
de 4,2%. Los alimentos con las mayores alzas de precio fueron
la camne de pavo (+22,1%), el café (+19%) y el agua mineral
(+16,7%).

Tomando en consideracion las proyecciones de la
inflacion en base al Ultimo IPoM disponible, para 2026 se
espera que el ano cierre con una canasta bdsica en torno a
los $73.000.
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FRANCISCA CUADROS
Investigadora CLAPES UC

Durante 2025, los precios mayoristas de los combustibles
en Chile -gasolinas de 93 y 97 octanos y diésel- mostraron
un comportamiento estable, con una leve tendencia a la
baja hacia el cierre del ano, explicada principalmente por
la apreciacién del peso chileno frente al délar. A diferencia
de periodos anteriores de mayor volatilidad, el ano estuvo
marcado por oscilaciones acotadas y por un precio
internacional del petréleo Brent relativamente estable, con un
promedio diario cercano a USS 68 por barril.

El Mecanismo de Estabilizacién de Precios de los
Combustibles (MEPCO) actué nuevamente como un
amortiguador efectivo frente a las variaciones de precios,
mitigando los efectos de las fluctuaciones en el precio
internacional del petrdleo y en el tipo de cambio. En las
semanas en que el precio de paridad aumentd, el MEPCO
contribuyd a suavizar las alzas; en los periodos de caida, evitd
ajustes abruptos, favoreciendo una mayor estabilidad del
precio interno (véase Grdfico).

Este efecto se hizo especialmente evidente durante
el segundo semestre, cuando el precio sin MEPCO registrd
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| VALOR DE LOS COMBUSTIBLES

ESTABILIDAD Y AJUSTES CONTROLADOS MARCARON LOS
PRECIOS EN 2025

descensos mds pronunciados que no se traspasaron
integramente al precio estabilizado.

En sintesis, 2025 puede caracterizarse como un ano
de ajustes controlados y reducida volatilidad en los precios
de los combustibles, en el que el MEPCO cumplié su funcién
estabilizadora, ya que amortigué los shocks externos vy
contribuyé a una mayor previsibilidad econémica.

De cara a 2026, el precio de los combustibles se perfila en
un contexto de presiones a la baja sobre el precio del crudo.
De acuerdo con las proyecciones de la Administracion de
Informacién Energética de los Estados Unidos (EIA, por su sigla
eninglés), la oferta global de petréleo superaria ala demanda,
lo que llevaria al Brent a promediar en torno a USS$ 56 por barril.

No obstante, el precio interno de los combustibles
continuard condicionado por el entforno macroecondmico
global y permanecerd expuesto a shocks externos, en
particular a eventuales tensiones geopoliticas que puedan
alterar las condiciones de oferta y demanda a escala mundial,
asi como a la evolucién del tipo de cambio.

FUENTE: MINISTERIO DE HACIENDA

11/7/2029
11/21/2029
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A | RADIOGRAFIA A LA

Investigadora CLAPES UC

DELINCUENCIA

BAJA EL CRIMEN VIOLENTO, PERO SUBEN LOS DELITOS

DE DROGAS

Cada semestre, CLAPES UC publica el informe
“Radiografia a la delincuencia”, en el que se analiza el
comportamiento delictual a nivel nacional, regional y en
las zonas de la provincia de Santiago. El estudio utiliza
la tasa semestral de delitos por cada 100 mil habitantes
y construye dos indicadores -uno ponderado y otro no
ponderado segun la gravedad de los delitos-, lo que permite
distinguir si predominan ilicitos mds o menos graves dentro
de cada categoria.

Durante 2025 se publicaron dos informes, ambos con
desfase respecto al cierre de cada semestre debido a la
disponibilidad de datos. El primero, presentado a inicios del
ano con informacién hasta diciembre de 2024, destacd por
su andlisis a nivel comunal, identificando las 20 comunas con
mayor delincuencia, ocho de ellas en la Regidn Metropolitana:
Cerro Navia, Estacién Central, La Granja, Maipu, Providencia,

Quinta Normal, Recoleta y Santiago. Asimismo, evidencié que
comunas fronterizas como Colchane y Ollague concentran los
mayores problemas en delitos de drogas y armas.

El segundo informe analizé el periodo entre diciembre
de 2024 y junio de 2025, incorporando nuevas categorias
como incivilidades y otros delitos. A nivel nacional, se
observé una caida marginal en los delitos totales, explicada
por la disminucién en delitos de armas y robos violentos. No
obstante, los delitos asociados a la ley de drogas aumentaron
significativamente, lo que sugiere un componente estacional
vinculado a mejores condiciones climdticas.

En conjunto, estos resultados permiten identificar
dindmicas diferenciadas del delito segun territorio y periodo,
evidenciando la necesidad de disenar politicas publicas
focalizadas y adaptadas a las particularidades de cada zona.

Todos los delitos
Chile

FUENTE: CLAPES UC
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INFORME MACROECONOMICO
N°20 - CUARTO TRIMESTRE 2025 (11
DICIEMBRE 2025)

FELIPE LARRAIN | HERMANN GONZALEZ

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES
- 05 DE DICIEMBRE

FRANCISCA CUADROS

IPC - NOVIEMBRE 2025
CLAPES UC

PROYECTO DE LEY SALA CUNA
UNIVERSAL: EL ESTADO DE LA
DISCUSION

KARIN MOORE | SIMONETTA MANCINI

INFORME DEL BINOMINALISMO A
LA FRAGMENTACION: ANATOMIA
DE LA CRISIS DEL SISTEMA POLITICO
CHILENO

KARIN MOORE | SIMONETTA MANCINI

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO
CLAPES UC (TRIMESTRE MOVIL AGO-
OCT 2025)

CARMEN CIFUENTES

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES
- 14 DE NOVIEMBRE

FRANCISCA CUADROS

ZOOM AL DESEMPLEO FEMENINO:
BRECHAS QUE PERSISTEN Y AUN
LEJOS DE LA RECUPERACION
CARMEN CIFUENTES

rigurosos.

IPC - OCTUBRE 2025
CLAPES UC

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES
- 24 DE OCTUBRE

FRANCISCA CUADROS

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO
CLAPES UC (TRIMESTRE MOVIL JUL-
SEP 2025)

CARMEN CIFUENTES

HACIA UNA REGULACION EFECTIVA
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

EN CHILE: DESAFIOS LEGISLATIVOS
FRENTE A UNA TECNOLOGIA EN
CONSTANTE EVOLUCION

KARIN MOORE | SIMONETTA MANCINI

EL ESTALLIDO SIGUE ENVEJECIENDO
MAL
CARMEN CIFUENTES | FELIPE LARRAIN

ANALISIS CIFRA DE EMPLEO FORMAL
EN EL SECTOR PRIVADO - N°10
(SEGUNDO TRIMESTRE 2025)

CARMEN CIFUENTES

TASA DE FECUNDIDAD EN
CAIDA: ANALISIS COMPARADO Y
PROPUESTAS PARA CHILE

KARIN MOORE | SIMONETTA MANCINI

IPC - SEPTIEMBRE 2025
CLAPES UC

Durante estos 11 aios, CLAPES UC ha desarrollado
un trabajo sistematico de analisis y generacion
de contenidos, aportando insumos a través de sus
informes en diversas materias que requieren un
examen mas profundo. Este esfuerzo ha tenido
como proposito contribuir a un debate pablico mas
informado, apoyado en evidencia y en argumentos

CGITEN 1

INSULINAS: UN MERCADO CON
POCAS OPCIONES PARA LOS
PACIENTES

JULIO PENA TORRES | BASTIAN MUNDT

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES
- 03 DE OCTUBRE

FRANCISCA CUADROS

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO
CLAPES UC (TRIMESTRE MOVIL JUN-
AGO 2025)

CARMEN CIFUENTES

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES
- 12 DE SEPTIEMBRE

FRANCISCA CUADROS

IPC - AGOSTO 2025
CLAPES UC

INFORME MACROECONOMICO
N°19 - TERCER TRIMESTRE 2025 (05
SEPTIEMBRE 2025)

FELIPE LARRAIN; HERMANN GONZALEZ

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO
CLAPES UC (TRIMESTRE MOVIL MAY-
JUL 2025)

CARMEN CIFUENTES

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES
- 22 DE AGOSTO

FRANCISCA CUADROS

MAS MUJERES EN DIRECTORIOS:
EVALUACION DEL MECANISMO DE
CUOTAS

KARIN MOORE | SIMONETTA MANCINI

IPC - JULIO 2025
CLAPES UC

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
01 DE AGOSTO

FRANCISCA CUADROS

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO CLAPES UC
(TRIMESTRE MOVIL ABR-JUN 2025)
CARMEN CIFUENTES

REVISION PROYECTOS DE LEY:
REFORMA AL SISTEMA POLITICO
KARIN MOORE | SIMONETTA MANCINI

ANALISIS DEL PROYECTO DE LEY
PRESENTADO POR EL GOBIERNO
PARA REFORMAR ASPECTOS DEL
SISTEMA POLITICO BOLETIN 17.640-06
KARIN MOORE | SIMONETTA MANCINI

ANALISIS DEL PROYECTO DE LEY
SOBRE EXTENSION DEL PERMISO
POSTNATAL PARENTAL, BOLETIN N.°
17049-13

KARIN MOORE | SIMONETTA MANCINI

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
11 DE JULIO

FRANCISCA CUADROS

INFORME DE EMPLEO FORMAL EN EL
SECTOR PRIVADO - N°9
CARMEN CIFUENTES

IPC - JUNIO 2025
CARMEN CIFUENTES

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO CLAPES UC
(TRIMESTRE MOVIL MAR-MAY 2025)
CARMEN CIFUENTES

ERRORES EN EL CALCULO DE LA
BRECHA DEL PIB Y SUS EFECTOS EN
LA APLICACION DE LA REGLA FISCAL
CHILENA

JOAQUIN VIAL

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
23 DE JUNIO

FRANCISCA CUADROS

INFORME MACROECONOMICO
N°18 - SEGUNDO TRIMESTRE 2025 (13
JUNIO 2025)

FELIPE LARRAIN | HERMANN GONZALEZ

ANALISIS DEL PROYECTO DE LEY
SOBRE EXTENSION DEL PERMISO
POSTNATAL PARENTAL, BOLETIN N.°
17049-13

KARIN MOORE

IPC - MAYO 2025
CLAPES UC

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
30 DE MAYO

FRANCISCA CUADROS

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO CLAPES UC
(TRIMESTRE MOVIL FEB-ABR 2025)
CARMEN CIFUENTES

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
09 DE MAYO

FRANCISCA CUADROS

IPC - ABRIL 2025
CLAPES UC

ANALIZANDO EL AUMENTO DEL
DESEMPLEO FEMENINO
CARMEN CIFUENTES

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO CLAPES UC
(TRIMESTRE MOVIL ENE-MAR 2025)
CARMEN CIFUENTES

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
21 DE ABRIL

FRANCISCA CUADROS

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
28 DE MARZO

FRANCISCA CUADROS

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO

CLAPES UC (TRIMESTRE MOVIL DIC
2024-FEB 2025)

CARMEN CIFUENTES

INFORME DE EMPLEO FORMAL EN EL
SECTOR PRIVADO - N°8
CARMEN CIFUENTES

INFORME MACROECONOMICO N°17
- PRIMER TRIMESTRE 2025 (21 MARZO
2025)

FELIPE LARRAIN | HERMANN GONZALEZ

REGIMEN DE INVERSIONES PARA
LOS FONDOS DE PENSIONES: UNA
PROPUESTA SENSATA

ARTURO CIFUENTES

RADIOGRAFIA A LA DELINCUENCIA
EN CHILE: DESAFIOS COMUNALES
LEONARDO HERNANDEZ | ISRAEL MUNOZ | ANJA USLAR

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO CLAPES UC
(TRIMESTRE MOVIL NOV-ENE 2025)
CARMEN CIFUENTES

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
07 DE MARZO

FRANCISCA CUADROS

IPC - FEBRERO 2025
CLAPES UC

IPC - ENERO 2025
CLAPES UC

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO CLAPES UC
(TRIMESTRE MOVIL OCT-DIC 2024)
CARMEN CIFUENTES

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES -
24 DE ENERO

FRANCISCA CUADROS

RADIOGRAFIA A LA DELINCUENCIA
EN CHILE: PRIMER SEMESTRE DE 2024
LEONARDO HERNANDEZ | ISRAEL MUNOZ | ANJA USLAR

INFORME DE EMPLEO FORMAL EN EL
SECTOR PRIVADO - N°7
CARMEN CIFUENTES

IPC - DICIEMBRE 2024
CLAPES UC

REVISION DE PROYECTOS DE LEY:
REFORMA AL SISTEMA POLITICO
KARIN MOORE | ANTONIO VEGA

PROYECCIONES DE PRECIOS
MAYORISTAS DE LOS COMBUSTIBLES
FRANCISCA CUADROS

ANALIZANDO EL AUMENTO DE LOS
SALARIOS REALES EN UN CHILE DE
BAJA PRODUCTIVIDAD

CARMEN CIFUENTES

ESTIMACION DEL VALOR DE LA
CANASTA BASICA ALIMENTARIA
(CBA) - 12 PUBLICACIONES AL ANO
CLAPES UC

INFORME IMACEC - 12
PUBLICACIONES AL ANO
CLAPES UC
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VER DOCUMENTOS

Una de las caracteristicas distintivas de
CLAPES UC es su transversalidad, tanto en
la diversidad de sus integrantes como en la
amplitud de los temas que aborda. Esta cualidad
se refleja especialmente en los distintos
Documentos de Trabajo desarrollados durante
el o, los que dan cuenta de un enfoque plural
y multidisciplinario en el analisis de materias
relevantes para el pais.

DOC. TRABAJO
N°‘|42: AUTORES

* LEONARDO CID | Investigador

LUNG-TERM INVESTMENT E:I:O‘AI:I.EJSR(U)CCIFUENTES | Investigador

Principal CLAPES UC

VEHICLES AND LENDING-VALUE - michaee mcavams | presicent,

Pasadena Private Lending,

CONSIDERATIONS: MUCH ADQ  Posodene. California
ABOUT NOTHING

HIS STUDY EXAMINES THE POTENTIAL BENEFITS OF INCORPORATING A LENDING-VALUE CRITERION TO

THE DESIGN OF PORTFOLIOS WITH LONG-TERM OBJECTIVES. GIVEN THAT THESE PORTFOLIOS NORMALLY

INCLUDE SIGNIFICANT POSITIONS IN ILLIQUID ASSETS, WHICH ARE TYPICALLY HARD TO SELL UNDER
STRESSFUL MARKET CONDITIONS, ITHAS BEEN ARGUED THAT PERHAPS THESE PORTFOLIOS SHOULD BE DESIGNED
INCORPORATING SUCH CONSTRAINT. THE THOUGHT BEING THAT PORTFOLIOS WITH AN ADEQUATE BORROWING
CAPACITY MIGHT BE ABLE TO NAVIGATE BETTER DIFFICULT MARKET CONDITIONS, AND THUS, AVOID THE
LOSSES INCURRED WHEN MANAGERS ARE FORCED TO SELL ASSETS UNDER DURESS. USING RETURNS DATA
FROM A TWENTY-YEAR PERIOD (WHICH INCLUDED TWO MAJOR FINANCIAL CRISES) WE CONCLUDED THAT THE
POTENTIAL BENEFITS OF THIS IDEA ARE MINIMAL. IN OTHER WORDS, ADDING A LENDING-VALUE CONSTRAINT TO
THE OPTIMIZATION PROBLEM IS LARGELY IRRELEVANT SINCE THIS CONSTRAINT IS NOT BINDING IN MOST CASES.
PUT DIFFERENTLY, THE ASSET WEIGHTS SELECTED WITH THE STANDARD OPTIMIZATION FRAMEWORK RESULT IN
PORTFOLIOS WITH AN ADEQUATE LENDING VALUE.

DOC. TRABAJO
N°143:
A COMPARISON BETWEEN

autores  MEAN-VARIANCE (MV)- AND

* ISRAEL MUNOZ | Investigador CLAPES UC

* ARTURO CIFUENTES |Investigador Principal CLAPES UC CVAR-BASED FU RMULATIUNS

E COMPARED THE RESULTS OF TWO FORMULATIONS OF THE

PORTFOLIO OPTIMIZATION PROBLEM, BASED ON THE SAME

TARGET RETURN, BUT USING A DIFFERENT RISK METRIC: () THE
STANDARD-DEVIATION-OF-RETURNS, AND, (ll) THE CVAR. WE FOUND
THAT BOTH FORMULATIONS YIELDED VERY DIFFERENT AND VERY SIMILAR
RESULTS. THAT IS, VERY DIFFERENT PORTFOLIOS IN TERMS OF THEIR ASSET
ALLOCATION PERCENTAGES, YET, VERY SIMILAR IN TERMS OF THEIR
RESPECTIVE RISK PROFILES. IN SHORT, GIVEN A SPECIFIC RISK-RETURN
COMBINATION, THERE ARE MANY ASSET ALLOCATION COMBINATIONS
THAT SATISFY SUCH CONDITION. OUR FINDINGS, BASED ON HISTORICAL

DOC. TRABAJO
N°144:

DATA THAT COVERED A TWENTY-YEAR PERIOD (WHICH INCLUDED TWO
SEVERE CRISES, SUBPRIME AND COVID), ARE ROBUST WITH RESPECT TO
SEVERAL TESTS (E.G., DIFFERENT TIME WINDOWS, DIFFERENT MARKETS
SEGMENTS). THESE FINDINGS CORROBORATE, ALBEIT FROM A DIFFERENT
PERSPECTIVE, THELACK OF STABILITY THAT HAS BEEN REPORTED IN RELATION
TO THE CONVENTIONAL PORTFOLIO OPTIMIZATION FRAMEWORK,
REGARDLESS OF THE RISK METRIC EMPLOYED. ADDITIONALLY, AND
MORE IMPORTANT, THEY SUGGEST THE POSSIBILITY OF INCORPORATING
OTHER CONSTRAINTS TO THE OPTIMIZATION FORMULATION WITHOUT
COMPROMISING THE RISK-RETURN BALANCE.

AUTORES

EVALUACIGN DUCENTE Y e CARLOS WILLIAMSON | Investigador Principal CLAPES UC

RESULTADOS SIMCE 4° BASICO

XISTE CONSENSO EN LA ECONOMIA DE LA EDUCACION SOBRE LA
INCIDENCIA DEL DOCENTE EN LOS RESULTADOS ACADEMICOS E
INGRESOS FUTUROS DE LOS ESTUDIANTES. LA EVIDENCIA DEMUESTRA
QUE LAS DISPARIDADES EN EL APRENDIZAJE DEPENDEN MAS DE LA
CALIDAD DEL PROFESORADO QUE DE FACTORES ORGANIZACIONALES,
GENERANDO IMPACTOS PERSISTENTES EN LA TRAYECTORIA DE LOS
ALUMNOS. EN CHILE, LA EVALUACION DOCENTE (ED) ES EL PRINCIPAL
INSTRUMENTO DE MEDICION, OBSERVANDOSE UNA ASOCIACION
POSITIVA ENTRE EL PORTAFOLIO PEDAGOGICO Y LOS PUNTAJES SIMCE.

* ISRAEL MUNOZ |Investigador CLAPES UC

NO OBSTANTE, VARIABLES COMO LA ASISTENCIA ESCOLAR HAN SIDO
ESCASAMENTE INTEGRADAS EN LOS ANALISIS. ASIMISMO, LA LITERATURA
SUGIERE QUE LAS PRACTICAS EN EL AULA DETERMINAN EL APRENDIZAJE
MAS QUE LAS CARACTERISTICAS OBSERVABLES DEL PROFESOR. EN ESTE
CONTEXTO, EL PRESENTE ESTUDIO ANALIZA, PARA 4° ANO BASICO, LA
RELACION ENTRE LOS INSTRUMENTOS DE LA ED Y EL RENDIMIENTO SIMCE,
INCORPORANDO UN CONJUNTO AMPLIADO DE VARIABLES DE CONTROL
PARA ROBUSTECER LA EVIDENCIA.
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DOC. TRABAJO , .
N o] 45: « LEONARDO HERNANDEZ | Director

Alterno CLAPES UC y profesor

COSTO DEL CRIMEN ENCHILEY  “Xvouncasan |

Investigadora CLAPES UC

LATINOAMERICA: 1999-2023

STE ESTUDIO ANALIZA EL IMPACTO ECONOMICO DE LA DELINCUENCIA, CUANTIFICADA MEDIANTE LA

TASA DE HOMICIDIOS SOBRE EL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) PER CAPITA EN CHILE Y DIVERSAS

NACIONES LATINOAMERICANAS DURANTE EL PERIODO 1999-2023. A TRAVES DE UN MODELO DE DATOS
DE PANEL CON EFECTOS FIJOS POR PAIS Y ANO, SE ESTIMA EL EFECTO DE LA CRIMINALIDAD EN EL CRECIMIENTO,
CONTROLANDO VARIABLES ESTRUCTURALES COMO EL NIVEL EDUCATIVO, LA CALIDAD INSTITUCIONAL Y LA
ESTABILIDAD MACROECONOMICA.

LOS RESULTADOS INDICAN QUE EL INCREMENTO DE UN HOMICIDIO POR CADA 100 MIL HABITANTES REDUCE
EL PIB PER CAPITA EN APROXIMADAMENTE UN 1,57% EN PAISES CON NIVELES DE DELINCUENCIA MODERADOS.
PARA EL CASO CHILENO, DE HABERSE MANTENIDO LA TASA DE HOMICIDIOS EN EL PROMEDIO OBSERVADO
ENTRE 2005 Y 2015, EL PIB PER CAPITA ANUAL HABRIA SIDO UN 2,59% SUPERIOR ENTRE 2016 Y 2022.

ESTE FENOMENO SE REPLICA EN OTROS ESTADOS DE LA REGION, LOS CUALES OBTENDRIAN GANANCIAS
ECONOMICAS SIGNIFICATIVAS MEDIANTE REDUCCIONES SIMILARES EN SUS INDICES DE VIOLENCIA. LOS
HALLAZGOS SUBRAYAN LA URGENCIA DE DISENAR POLITICAS PUBLICAS DE SEGURIDAD QUE, ADEMAS
DE PROTEGER LA INTEGRIDAD CIUDADANA, ACTUEN COMO UN CATALIZADOR PARA LA PROSPERIDAD
ECONOMICA REGIONAL.

60 80 100

Tasa de homicidios
40

20

2000 2003 2008 2009 2012 2015 2018 2021

Ao
~+—  Chile —— Argentina —=—  Brasil —+—  Perd —+—  Golombi
*" México --<--  Uruguay Venezuela —+—  ElSalvador ——  Regién

FUENTE: UNODC

DOC. TRABAJO
N°146:

AUTORES

« HERNAN DE SOLMINIHAC |Miembro MUDELU DE GEST'(]N PARA EL

del Comité Ejecutivo CLAPES UC

LAPES UC EN COLABORACION CON EL MINISTERIO DEL DEPORTE

Y EL INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES, PROPONE UN MODELO

DE GESTION INTEGRAL PARA EL PARQUE DEPORTIVO ESTADIO
NACIONAL. CON UNA SUPERFICIE DE 64 HECTAREAS Y 17 INSTALACIONES
MULTIUSO, ESTE RECINTO BUSCA ARMONIZAR EL DEPORTE DE ALTO
RENDIMIENTO CON LAS ACTIVIDADES COMUNITARIAS Y LOS EVENTOS
MASIVOS, PROMOVIENDO LA SOSTENIBILIDAD, LA INCLUSION SOCIAL Y
EL ACCESO EQUITATIVO A LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA.

DOC. TRABAJO
N°147:

LA INTEGRACION DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE EN EL NUEVO ORDEN
INTERNACIONAL

r cristosaLsustos [investigode - PARQUE DEPORTIVO ESTADIO

NACIONAL DE CHILE

EL MODELO SE FUNDAMENTA EN UN MARCO TEORICO ADAPTADO DE LA
GESTION DE INFRAESTRUCTURA E INCORPORA UN SISTEMA DE GESTION
DE ACTIVOS PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO.
ASIMISMO, INCLUYE UN SISTEMA DE PLANIFICACION DE RESERVAS CON
MECANISMOS DE PRIORIZACION PARA RESOLVER CONFLICTOS EN EL USO
DE LOS ESPACIOS. RESPECTO A LA GESTION DE SERVICIOS, SE PROPONEN
DIRECTRICES PARA DEPORTISTAS, FEDERACIONES Y LA COMUNIDAD,
JUNTO CON UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL FORTALECIDA
MEDIANTE UN CONSEJO CONSULTIVO Y DIVISIONES ESTRATEGICAS. EL
DISENO ABORDA DESAFIOS CRITICOS EN ACCESIBILIDAD, ILUMINACION
Y SEGURIDAD, INTEGRANDO HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS PARA
CONSOLIDARLO COMO UN REFERENTE REGIONAL EN GESTION
DEPORTIVA SOSTENIBLE.

AUTORES

* FELIPE LARRAIN | Director CLAPES UC, Profesor Titular
Economia UC y Exministro de Hacienda

* CARMEN CIFUENTES |Investigadora CLAPES UC

L ESCENARIO INTERNACIONAL CONTEMPORANEO SE

CARACTERIZA POR LA FRAGMENTACION DEL COMERCIO Y EL

AUGE DEL PROTECCIONISMO, DERIVADOS DE LA DISPUTA ENTRE
ESTADOS UNIDOS Y CHINA, LA PANDEMIA DE COVID-19 Y DIVERSAS
TENSIONES GEOPOLITICAS. ANTE ESTE PANORAMA, AMERICA LATINA
DEBE FORTALECER SU INTEGRACION REGIONAL PARA ELEVAR SU
COMPETITIVIDAD. ESTE TRABAJO ANALIZA LA EVOLUCION DE BLOQUES
COMO EL MERCOSUR, LA ALIANZA DEL PACIFICO, EL T-MEC Y LA
COMUNIDAD ANDINA, CONTRASTANDOLOS CON MODELOS COMO LA
UNION EUROPEA Y LA ASEAN.

ASIMISMO, SE EXAMINAN LOS EFECTOS DEL PROTECCIONISMO Y LAS
VENTAJAS ESTRATEGICAS DEL NEARSHORING. FINALMENTE, SEPROPONEN
LINEAMIENTOS BASADOS EN LA ARMONIZACION REGULATORIA, EL
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA Y LA PROMOCION DE ACUERDOS
ESTRATEGICOS, CON EL FIN DE ROBUSTECER LA RESILIENCIA ECONOMICA
Y OPTIMIZAR EL POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL DE LA REGION
FRENTE A LAS RECONFIGURACIONES DE LAS CADENAS GLOBALES DE
VALOR.

MEMORIA 2025
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DOC. TRABAJO

o AUTORES
N 1 4 8: « ISRAEL MUNOZ | Investigador
CLAPES UC

PORTFOLIO SELECTION: REAL - sturocruswes imestoe
OR NOMINAL RETURNS?

HIS STUDY EXAMINES HOW USING NOMINAL VERSUS REAL RETURNS AFFECTS PORTFOLIO SELECTION. USING

DATA FOR VARIOUS ASSET CLASSES FROM 2004 TO 2023, 80 OPTIMIZATION PROBLEMS WERE SOLVED,

COMBINING 16 OVERLAPPING FIVE-YEAR WINDOWS WITH FIVE CVAR-BASED RISK LEVELS. RESULTS SHOW
THAT THE TWO APPROACHES PRODUCE DIFFERENT ASSET ALLOCATIONS; IN 20% OF CASES, THE NORMALIZED
DIFFERENCE EXCEEDS 10%, REFLECTING SUBSTANTIAL VARIATIONS AT THE ASSET LEVEL. DIFFERENCES ARE
EXPLAINED BY DISCREPANCIES BETWEEN NOMINAL AND REAL RETURN DISTRIBUTIONS, AS MEASURED BY THE
KOLMOGOROV-SMIRNQV TEST. FINDINGS INDICATE THAT PORTFOLIO SELECTION SHOULD BE BASED ON REAL
RETURNS, SINCE IGNORING INFLATION CAN LEAD TO SUBOPTIMAL ALLOCATIONS.

DOC. TRABAJO

AUTORES NO‘I49.
¢ VENTURA CHARLIN |Investigadora L4
Asociada CLAPES UC

- aaruro crruenres | mesioocor - AN ART FUND THAT WORKS:
DOS AND DON'TS

RT AS AN ASSET CLASS PRESENTS AN ATTRACTIVE OPPORTUNITY FOR LONG-TERM INVESTORS.

HOWEVER, UNLIKE OTHER ALTERNATIVE INVESTMENTS —SUCH AS COMMODITIES, REAL ESTATE,

PRIVATE DEBT, OR INFRASTRUCTURE— WHICH ARE ACCESSIBLE THROUGH SPECIALIZED FUNDS,
THE EXPERIENCE WITH ART FUNDS HAS BEEN DISAPPOINTING AT BEST. THIS STUDY: (A) IDENTIFIES THE
REASONS WHY ART FUNDS HAVE NOT BEEN SUCCESSFUL, AND (B) PROPOSES A NOVEL FUND STRUCTURE
TAILORED TO THE SPECIFIC CHARACTERISTICS OF THE ART MARKET, DRAWING ON CERTAIN CONCEPTS
FROM THE VENTURE CAPITAL AND PRIVATE EQUITY SPACE. THE FEASIBILITY OF THE PROPOSED STRUCTURE
IS DEMONSTRATED WITH TWO CASE STUDIES USING ACTUAL AUCTION DATA —BASED ON REALIZED SALE
PRICES RATHER THAN APPRAISALS OR ESTIMATES. THESE EXAMPLES SPAN TWO OF THE MOST CHALLENGING
PERIODS RECENTLY EXPERIENCED BY THE FINANCIAL MARKETS: THE SUBPRIME MORTGAGE CRISIS AND THE
COVID-19 PANDEMIC. OUR FINDINGS CONFIRM THAT, WHEN APPROPRIATELY STRUCTURED, ART FUNDS CAN
GENERATE ATTRACTIVE RETURNS, I.E., INTERNAL RATES OF RETURN (IRRS) IN THE RANGE OF 13% EVEN UNDER
STRESSFUL MARKET CONDITIONS. MOREOVER, THESE RETURNS CAN BE ACHIEVED BY CAREFUL ARTWORK
SELECTION AND MARKET APPRECIATION ONLY, WITHOUT RELYING ON LEVERAGE OR TRADING GAINS TO
ENHANCE PERFORMANCE.

AUTORES

« JULIO PENA |Investigador Principal CLAPES UC

¢ JORGE KAUFMANN | Consultor en Gestién y Politicas Publicas
e CONSTANZA SOTO |Investigadora CLAPES UC
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A TRANSPARENCIA PUBLICA SUELE DILUIRSE EN LA COMPLEJIDAD
BUROCRATICA DEL ESTADO. ESTE TRABAJO ANALIZA DICHA
OPERATIVIDAD EN LOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO DE SALUD
EN CHILE (GES, FONASA MLE Y LEY RICARTE SOTO), EXAMINANDO LOS
PROCESOS DE DECISION DE COMPRA, LA FIJACION DE PRECIOS Y LA
RENDICION DE CUENTAS. SE ESTUDIAN DOS HECHOS RECURRENTES: EL
USO DE COMISIONES ASESORAS Y LA REGULACION DE FACTO DE PRECIOS
MAXIMOS. RESPECTO A ESTA ULTIMA, SE CONSTATA QUE LOS MODELOS

DOC. TRABAJO

N°151:
CARBON PRICING: EVOLUCION
GLOBAL Y DESAFiQS EN CHILE

N LAS ULTIMAS DECADAS, EL INCREMENTO SOSTENIDO DE LAS

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO HA CONSOLIDADO

UNA CRISIS CLIMATICA GLOBAL. ANTE ESTE ESCENARIO,
DIVERSAS NACIONES HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PRECIO
AL CARBONO, TALES COMO IMPUESTOS ESPECIFICOS Y SISTEMAS DE
COMERCIO DE EMISIONES (SCE O ETS, POR SUS SIGLAS EN INGLES). EN
LA ACTUALIDAD, OPERAN 75 INSTRUMENTOS DE ESTA INDOLE, LOS CUALES
ABARCAN APROXIMADAMENTE EL 24% DE LAS EMISIONES MUNDIALES,
AUNQUE MANIFIESTAN UNA NOTABLE HETEROGENEIDAD EN TERMINOS
DE COBERTURA Y VALORACION ECONOMICA.

CHILE SE POSICIONO COMO PIONERO EN SUDAMERICA AL ESTABLECER
UN IMPUESTO AL CARBONO EN 2014, CUYA APLICACION EFECTIVA INICIO
EN 2017 SOBRE FUENTES FIJAS CON UNA POTENCIA TERMICA IGUAL O
SUPERIOR A 50MWT. A PARTIR DE 2023, ESTE GRAVAMEN SE CALCULA

DOC. TRABAJO
N°150:

ESTANDARES DE TRANSPARENCIA EN LA
COMPRA PUBLICA DE PRESTACIONES
DE SALUD Y MEDICAMENTOS EN CHILE:
SOBRE LOS PROCESOS DE DECISION
QUE CONDICIONAN QUE SE VA A
CONTRATAR Y A QUE PRECIO

DE CALCULO EN SALUD SON MENOS FORMALES Y TRANSPARENTES QUE
EN OTROS SECTORES REGULADOS TARIFARIAMENTE.

LA INVESTIGACION IDENTIFICA DEFICIENCIAS CRITICAS, COMO LA FALTA
DE INFORMACION EN DECISIONES INTERMEDIAS, VACIOS NORMATIVOS
EN LA SELECCION DE EXPERTOS Y NULA TRAZABILIDAD DEL GASTO.
FINALMENTE, SE ANALIZAN LOS TRADE-OFFS REGULATORIOS, PLANTEANDO
SI ESTAS FALENCIAS RESPONDEN A NEGLIGENCIAS ADMINISTRATIVAS O A
FALLAS ESTRUCTURALES EN LA GOBERNANZA INSTITUCIONAL.

AUTORES

* RODRIGO ARRIAGADA | Investigador Principal
CLAPES UC

* FRANCISCA CUADROS |Investigadora CLAPES UC

EN BASE A LAS EMISIONES EFECTIVAS, LO QUE HA PERMITIDO AMPLIAR
SIGNIFICATIVAMENTE SU ALCANCE REGULATORIO. ASIMISMO, EL MARCO
NORMATIVO NACIONAL DISPONE DE TRIBUTOS A CONTAMINANTES
LOCALES Y UN SISTEMA DE COMPENSACION DE EMISIONES.

EL PRESENTE ESTUDIO ANALIZA EL PANORAMA INTERNACIONAL DEL
CARBON PRICING Y LA TRAYECTORIA CHILENA, IDENTIFICANDO
CUATRO DESAFIOS CRITICOS PARA FORTALECER ESTOS
INSTRUMENTOS:  INCREMENTO  PROGRESIVO  DEL  VALOR  DEL
IMPUESTO, ~ AMPLIACION DE LA COBERTURA  SECTORIAL,
ROBUSTECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE COMPENSACION
Y DISENO DE UN SISTEMA DE COMERCIO DE EMISIONES PILOTO!
ESTOS PILARES RESULTAN ESENCIALES PARA GARANTIZAR | UNA
TRANSICION EFICIENTE HACIA LA DESCARBONIZACION Y EL
CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS CLIMATICOS INTERNACIONALES:
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DOC. TRABAJO
N Ol 52: AUTORES

e CARLOS WILLIAMSON |

HITUS EN LA TRAYECTURIA DE Investigador Principal CLAPES UC

* ANTONIA CABRERA |

UN PROFESOR EN CHILE: (,QUE Investigadora CLAPES UC
LECCIONES REVELAN LOS DAT0S?

A PRESENTE INVESTIGACION ANALIZA LA TRAYECTORIA ACADEMICA DE LOS DOCENTES CHILENOS, DESDE SU ETAPA

ESCOLAR HASTA EL EJERCICIO PROFESIONAL, CON EL OBJETIVO DE IDENTIFICAR SENALES TEMPRANAS QUE PERMITAN

ANTICIPAR SU EFECTIVIDAD EN EL AULA. A PARTIR DE DATOS ADMINISTRATIVOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
CORRESPONDIENTES A MAS DE 100 MIL DOCENTES, SE EXAMINA LA RELACION ENTRE EL DESEMPENO EN LA EVALUACION
DOCENTE (ED) Y TRES INSTRUMENTOS PREVIOS: EL SIMCE (4° BASICO Y 2° MEDIO), LA PSU Y LA EVALUACION NACIONAL
DIAGNOSTICA (END).

LOS RESULTADOS DEMUESTRAN QUE NINGUNA DE ESTAS PRUEBAS PREDICE DE FORMA ROBUSTA EL RENDIMIENTO
PROFESIONAL EVALUADO MEDIANTE EL PORTAFOLIO DE LA ED. SI BIEN SE REGISTRAN CORRELACIONES POSITIVAS EN
CIERTAS VARIABLES, SU MAGNITUD ES ESCASA. TAMPOCO SE ADVIERTE UNA RELACION SIGNIFICATIVA ENTRE LOS ANOS
DE ACREDITACION DE LAS CARRERAS DE PEDAGOGIA O ELTIPO DE INSTITUCION DE EGRESO Y LOS RESULTADOS EN LA ED.
EL MODELO ECONOMETRICO ESTIMADO APENAS EXPLICA EL 9,5% DE LA VARIACION EN EL DESEMPENO, LO QUE SUGIERE
LA INCIDENCIA DE FACTORES NO OBSERVADOS DE MANERA MAS DETERMINANTE. ESTOS HALLAZGOS CUESTIONAN LA
EFICACIA DE LOS ACTUALES CRITERIOS DE SELECCION E INVITAN A REDISENAR LAS POLITICAS DE INGRESO Y FORMACION,
PRIORIZANDO LA DETECCION DE LA VOCACION Y LAS HABILIDADES ESENCIALES PARA LA ENSENANZA EFECTIVA.

DOC. TRABAJO
N°153:

AUTORES

- weawan oe somnivac wiemoro el CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA

Comité Ejecutivo CLAPES UC

"o oo omcs ~ EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA:
DIAGNGSTICO Y PROPUESTAS PARA
LOS SECTORES HOSPITALARIO Y
PENITENCIARIO EN CHILE

L PRESENTE ESTUDIO EXAMINA LA VIABILIDAD DE APLICAR PROCESOS CONSTRUCTIVOS TRADICIONALES HACIA

MODELOS DE PREFABRICACION. ESTA TRANSICION BUSCA REDUCIR PLAZOS DE EJECUCION, ELEVAR LOS

ESTANDARES DE CALIDAD Y OPTIMIZAR EL USO DE RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES. LA INVESTIGACION
DESTACA HITOS INTERNACIONALES, COMO LA EDIFICACION ACELERADA DE CENTROS HOSPITALARIOS EN WUHAN
Y RECINTOS MODULARES EN NORUEGA Y EL REINO UNIDO, DONDE SE REGISTRARON AHORROS CERCANOS AL 15
%. ESTAS EXPERIENCIAS VALIDAN LA EFICACIA DE METODOLOGIAS COMO EL DISENO PARA LA MANUFACTURA Y EL
ENSAMBLAJE (DFMA) Y EL MODELADO DE INFORMACION DE CONSTRUCCION (BIM).

EN EL CONTEXTO CHILENO, SI BIEN LA INDUSTRIALIZACION HA PROGRESADO EN LA VIVIENDA SOCIAL, SU
INTEGRACION EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA DE MAYOR COMPLEJIDAD PERMANECE LIMITADA POR BASES DE
LICITACION RIGIDAS, UNA CULTURA PROFESIONAL CONSERVADORA Y BRECHAS EN LA FORMACION TECNICA. PARA
REVERTIR ESTA TENDENCIA, SE PROPONE ACTUALIZAR LOS MARCOS NORMATIVOS, CREAR UN REGISTRO NACIONAL
DE SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS INDUSTRIALIZADAS E INCENTIVAR LA INSTALACION DE PLANTAS LOCALES.
FINALMENTE, SE RECOMIENDA LA CAPACITACION SISTEMATICA EN LEAN CONSTRUCTION Y EL DESARROLLO DE
PROYECTOS PILOTO QUE PERMITAN CONSOLIDAR UN MODELAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA MAS
EFICIENTE, RAPIDO Y SOSTENIBLE.

AUTORES

« HERNAN DE SOLMINIHAC | Miembro del Comité Ejecutivo
CLAPES UC

» JOSEFINA ALMENDRA DAGA |Investigadora CLAPES UC

Participacion de Capital y Trabajo en Produccion Minera
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STE ESTUDIO ANALIZA LA PRODUCTIVIDAD TOTAL DE FACTORES
(PTF), LA PRODUCTIVIDAD MEDIA LABORAL (PML) Y EL INDICE
DE ESPECIALIZACION LOCAL (IEL) EN LA INDUSTRIA MINERA
CHILENA ENTRE 2003 Y 2023. LA INVESTIGACION INCORPORA,
ADEMAS, PROPUESTAS ESTRATEGICAS PARA FORTALECER LA EFICIENCIA
Y COMPETITIVIDAD SECTORIAL. DURANTE DICHO INTERVALO, EL
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) MINERO REGISTRO UNA CONTRACCION

DOC. TRABAJO
N°155:

PRODUCTIVIDAD Y ESPECIALIZACION
LOCAL EN LA CONSTRUCCION DE

CHILE: ANALISIS Y PROPUESTAS DE
MEJORA

STE ESTUDIO ANALIZA LA EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA
CONSTRUCCION EN CHILE, CONSIDERANDO LA PRODUCTIVIDAD
TOTAL DE FACTORES (PTF) (2003-2023), LA PRODUCTIVIDAD MEDIA
LABORAL (PML) Y EL iNDICE DE ESPECIALIZACION LOCAL (IEL) A NIVEL
REGIONAL (2013~ 2023). LA PTF DEL SECTOR CAYO EN PROMEDIO -4,2%
ANUAL, REFLEJANDO MENOR EFICIENCIA Y MAYOR DEPENDENCIA DEL
CAPITAL Y EL EMPLEO. LA PML VARIA REGIONALMENTE: ANTOFAGASTA
LIDERA, MIENTRAS QUE LA ARAUCANIA Y LOS RIOS PRESENTAN LOS NIVELES
MAS BAJOS. TARAPACA DESTACA EN PIB, PERO NO EN EMPLEO, LO QUE

DOC. TRABAJO
N°154:
PRODUCTIVIDAD Y ESPECIALIZACION

LOCAL EN LA MINERIA DE CHILE:
ANALISIS Y PROPUESTAS DE MEJORA

MEDIA ANUAL DEL 0,96%, MIENTRAS EL CAPITAL CRECIO UN 6,9%,
CONFIRMANDO UNA MERMA SOSTENIDA EN LA PRODUCTIVIDAD.
EN LAS ULTIMAS DOS DECADAS, LA PTF BRUTA DESCENDIO MAS DEL
80%, CON UNA CAIDA PROMEDIO ANUAL DEL 77%; TENDENCIA QUE
SE MANTIENE INCLUSO TRAS AJUSTAR EL INDICADOR POR FACTORES
EXOGENOS. POR SU PARTE, LA PML EVIDENCIA UN DECLIVE DEL 32,9%
DESDE 2018, SITUANDOSE EN 52,1 MILLONES DE CLP POR TRABAJADOR EN
2023. CON RESPECTO AL IEL, LAS REGIONES DE ANTOFAGASTA, TARAPACA
Y ATACAMA LIDERAN LA ESPECIALIZACION, SEGUIDAS POR COQUIMBO
Y O'HIGGINS. ESTOS HALLAZGOS RATIFICAN LA URGENCIA DE IMPULSAR
LA OPTIMIZACION OPERATIVA Y LA INTEGRACION TECNOLOGICA ANTE
EL ACTUAL ESCENARIO DE DESEMPENO.

AUTORES

« HERNAN DE SOLMINIHAC | Miembro del Comité
Ejecutivo CLAPES UC

» JOSEFINA ALMENDRA DAGA | Investigadora
CLAPES UC

INDICA UN CRECIMIENTO NO ASOCIADO A LA CONTRATACION LABORAL.
ANIVEL INTERNACIONAL, LA PML DE CHILE (26,7 MILUSD/TRABAJADOR EN
2023) SUPERA EL PROMEDIO DE LATINOAMERICA, PERO SIGUE MUY POR
DEBAJO DELNIVEL OCDE (66,3 MILUSD/TRABAJADOR), LO QUE REFLEJA LA
URGENCIA DE INVERTIR EN TECNOLOGIA, CAPACITACION Y EFICIENCIA
PRODUCTIVA. EL ESTUDIO TAMBIEN PROPONE UNA SERIE DE MEDIDAS
PARA REVERTIR ESTA TENDENCIA, ENFOCADAS EN DIGITALIZACION,
SIMPLIFICACION DE PERMISOS, CAPACITACION LABORAL,
CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA Y MEJORAS EN SEGURIDAD LABORAL.
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DOC. TRABAJO
NO‘|56: :AFUE.II.-IPOERLARRAI'N | Director de
PRIMERA CONFERENCIA
DE LA RED DE CENTROS
DE PENSAMIENTO DE LAS
AMERICAS — CEPAS

N UN ESCENARIO MARCADO POR EL DEBATE GLOBAL SOBRE LAS REPERCUSIONES ECONOMICAS Y POLITICAS

DE LA GUERRA COMERCIAL, EL DESTACADO ECONOMISTA JEFFREY SACHS PARTICIPO COMO EXPOSITOR

PRINCIPAL EN LA PRIMERA CONFERENCIA DE LA RED DE CENTROS DE PENSAMIENTO DE LAS AMERICAS (CEPAS).
ESTA ORGANIZACION TIENE COMO MISION FUNDAMENTAL FOMENTAR LA COLABORACION Y LA COOPERACION
ACADEMICA ENTRE LOS CENTROS DE INVESTIGACION MAS PRESTIGIOSOS DE LA REGION, CON EL PROPOSITO DE
ROBUSTECER SU DESARROLLO INSTITUCIONAL Y OPTIMIZAR SUS CAPACIDADES DE PRODUCCION, PROMOCION Y
DIFUSION DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO.

LA RED CEPAS ESTA INTEGRADA POR UNA ALIANZA ESTRATEGICA DE INSTITUCIONES DESTACADAS: CARI (ARGENTINA),
CEBRI (BRASIL), CLAPES UC (CHILE), FEDESARROLLO (COLOMBIA), EL REAL INSTITUTO ELCANO (ESPANA), ATLANTIC
COUNCIL (ESTADOS UNIDOS), MEXICO EVALUA (MEXICO) Y GRADE (PERU). EL ENCUENTRO SE LLEVO A CABO EL
16 DE MAYO EN EL SALON DE HONOR DE LA CASA CENTRAL DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE,
CONSOLIDANDOSE COMO UN ESPACIO DE DIALOGO ESENCIAL PARA EL ANALISIS DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y EL
DESARROLLO REGIONAL EN LAS AMERICAS.

DOC. TRABAJO
N°157:
autores  CALIDAD Y EQUIDAD DE LA

* CARLOS WILLIAMSON | Investigador

rincipal cvesuc— EDYCACION EN CHILE: A 15 ANOS DE

* ANTONIA CABRERA | Investigadora

cuessuc | A LEY 20.501 SOBRE SELECCION
VIA ADP DE LOS DIRECTORES DE
COLEGIOS PUBLICOS

LLIDERAZGO ESCOLAR CONSTITUYE UN FACTOR DETERMINANTEEN EL DESEMPENO ACADEMICO, ESPECIALMENTE

EN ENTORNOS VULNERABLES. HASTA EL ANO 2011, LA DESIGNACION DE DIRECTORES MUNICIPALES EN CHILE

DEPENDIA DE CRITERIOS POLITICOS, LO QUE RESTRINGIA LA PROFESIONALIZACION DEL ROL. NO OBSTANTE,
EN 2012, LA LEY 20.501 INSTITUCIONALIZO LA SELECCION POR MERITO MEDIANTE EL SISTEMA DE ALTA DIRECCION
PUBLICA, PROMOVIENDO PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y COMPETITIVIDAD. ESTE MODELO BUSCA RECLUTAR
DIRECTIVOS CON CAPACIDADES DE GESTION ESTRATEGICA Y LIDERAZGO PEDAGOGICO.

ENTRE LOS ANOS 2012 Y 2024, UN TOTAL DE 2.863 ESTABLECIMIENTOS ADOPTARON ESTE SISTEMA DE NOMBRAMIENTO.
ANTE LA EVIDENCIA INTERNACIONAL QUE VINCULA EL MERITO CON LA CALIDAD ORGANIZACIONAL, ESTA
INVESTIGACION EVALUA EL IMPACTO DE LA PROFESIONALIZACION DIRECTIVA EN EL RENDIMIENTO DE ESTUDIANTES
DE CUARTO ANO BASICO. EMPLEANDO MODELOS DE DIFERENCIAS EN DIFERENCIAS Y ESTUDIOS DE EVENTOS CON
DATOS ADMINISTRATIVOS DEL PERIODO 2005-2024, EL ESTUDIO ANALIZA LA EFICACIA DE ESTAS REFORMAS EN LA
MEJORA INSTITUCIONAL Y EN EL FORTALECIMIENTO DE LOS APRENDIZAJES TEMPRANOS.

AUTORES

* CARLOS WILLIAMSON | Investigador
Principal CLAPES UC

* ANTONIA CABRERA | Investigadora
CLAPES UC

EBIDO A LA PLASTICIDAD CEREBRAL INFANTIL, LOS PRIMEROS

ANOS DE VIDA CONSTITUYEN UNA FASE DETERMINANTE DONDE

LA ESTIMULACION Y EL JUEGO IMPACTAN LOS APRENDIZAJES
FUTUROS. EN ESTE MARCO, LAS SALAS CUNA OPERAN COMO ESPACIOS
ESTRATEGICOS DE APRENDIZAJE TEMPRANO QUE MITIGAN BRECHAS DE
ORIGEN SOCIOECONOMICO Y PROMUEVEN LA EQUIDAD EN EL INGRESO
ESCOLAR.

PESE A ELLO, CHILE PRESENTA UNA COBERTURA LIMITADA EN ESTE NIVEL

DOC. TRABAJO
N°158:

SALA CUNA UNIVERSAL: EVIDENCIA DE
COMO EL AUMENTO DE OFERTA PUEDE
IMPACTAR EN LOS APRENDIZAJES DEL
SIMCE DE CUARTO BASICO

Y DEFICITS SIGNIFICATIVOS EN HABILIDADES LECTORAS INICIALES.
AUNQUE SE HAN IMPLEMENTADO POLITICAS DE EXPANSION, AUN
PERSISTEN DESAFIOS ESTRUCTURALES EN CALIDAD Y FINANCIAMIENTO.
POR CONSIGUIENTE, ESTA INVESTIGACION ANALIZA EL IMPACTO DEL
INCREMENTO EN LA OFERTA COMUNAL DE SALAS CUNA SOBRE LOS
PUNTAJES SIMCE DE CUARTO BASICO, CON EL OBJETIVO DE APORTAR
EVIDENCIA TECNICA PARA LA OPTIMIZACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
DIRIGIDAS A LA PRIMERA INFANCIA.
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IDEAS PARA EL
DEBATE 44:
GOBERNABILIDAD Y DEMOCRACIA

Estos documentos se originan en las ponencias
presentadas por expositores en los distintos
seminarios organizados por CLAPES UC, asi como en
trabajos desarrollados como aportes de investigacion.
En conjunto, constituyen una base de analisis que
contribuye a la discusion de politicas piblicas.

IDEAS PARA EL
DEBATE 45:

HOMENAJE A ALFONSO SWETT OPAZO0:
PROMOVIENDO LA ASOCIACION
PUBLICO-PRIVADA

EXPOSITORES
« FELIPE LARRAIN
* IGNACIO SANCHEZ
* BARBARA FIGUEROA
« CLAUDIO HOHMANN
+ ROSARIO NAVARRO
* XIMENA RINCON

IDEAS PARA EL
DEBATE 42:
MODERNIZACION DEL SII: UN DESAFI0
EN EL MARCO DEL PROYECTO DE LEY
SOBRE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO

EXPOSITORES
 JAVIER ETCHEBERRY

» RICARDO ESCOBAR

* CAROLINA FUENSALIDA
» JOSE GARCIA

« FELIPE LARRAIN

* RAMIRO MENDOZA

« XIMENA RINCON
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IDEAS PARA EL DEBATE

EXPOSITORES
* JAVIERA MARTINEZ

IDEAS PARA EL
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EXPOSITORES

+ EDUARDO FREI RUIZ-TAGLE
* IGNACIO SANCHEZ

* IRIS BOENINGER

* SERGIO BITAR

+ ALEJANDRO FOXLEY

« FELIPE LARRAIN

* EVELYN MATTHEI

* SERGIO MUNOZ

EXPOSITORES

« JOAQUIN VIAL

« DAVID BRAVO

« CECILIA CIFUENTES

« LEONARDO HERNANDEZ
« FELIPE LARRAIN
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IDEAS PARA EL | exposirores

* JUAN CARLOS DE LA LLERA

D E BATE 50: + SERGIO DIAZ-GRANADOS

 FELIPE CHAPMAN

INTEGRACION DE AMERICA LATINA - evwioue isissas

* FELIPE LARRAIN

Y EL CARIBE EN EL NUEVO ORDEN | - Mmario marcet

* GABRIEL ODDONE

INTERNACIONAL | - Mmaviasotepsd viaL

|DEAS PARA EL | =xrositores

« VICTOR ORELLANA

D E BATE 47:  CRISTIAN DEL CAMPO

* SANTIAGO GONZALEZ

GRATUIDAD Y FINANCIAMIENTO | - teonaroo nernanoez

* MARIA LORETO MASSANES

UNIVERSITARIO: MOMENTO DE EVALUAR | - caros wiwamson

IDEAS PARA EL  expositores

* ROSANNA COSTA

D E BATE 4 8: « HERMANN GONZALEZ

* JOSE DE GREGORIO

LA ECONOMIA CHILENAEN - A
2025: ;COMO VIENE?

IDEAS PARA EL EXPOSITORES
DEBATE 51: | - wmeraaeeo

* ISRAEL CASTRO

GEST'[']N EFICIENTE DE | - namauapuco

« ALVARO IPINZA

INFRAESTRUCTURA PARA | - reuee Lareain

* MARION SERRANO

EL DEPORTE COMPETITIVOY | - rernan o soumminac
RECREACIONAL = ™0™

* ANDREA TOKMAN

IDEAS PARA EL DEBATE

IDEAS PARA EL | exrosirores

» LEONARDO HERNANDEZ

D E BATE 49: ¢ JAIME BELLOLIO

* KARINA DELFINO

RADIOGRAFIAALA | - mario oessoroes

« FELIPE LARRAIN

DELINCUENCIA EN CHILE: | - xarmmooxe

* CLAUDIO ORREGO

DESAFIOS COMUNALES | - roms vooanovic

IDEAS PARA EL | exrosmorss

* MARIO MARCEL

D E BATE 52: + VITTORIO CORBO

* HERMANN GONZALEZ

LAS OPCIONES DE CHILE FRENTE | - susana inénez

* FELIPE LARRAIN

A LA GUERRA CDMERC'AL + ANDREA TOKMAN
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IDEAS PARA EI_ + LUIS CORDERO

+ LEONARDO HERNANDEZ

DEBATE 56: * DANIEL JOHNSON

* FELIPE LARRAIN

COSTO ECONOMICO DELA | - wores toncron

* KARIN MOORE

DELINCUENCIA | - pavuna voanovic
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AUTORES  THE EFFECTS OF CLIMATE CHANGE

VENTURA CHARLIN | ARTURO CIFUENTES

FeCcHA DE PuBLICACION | ON THE QUALITY OF CHILE’S

08 Febrero 2025

revista | MAIPO VALLEY CABERNET

Volume 36, 2025 - Issue 1 SAUVIGNUN WINES

HIS STUDY EXPLORES THE RELATIONSHIP BETWEEN CLIMATE CHANGE AND THE

QUALITY OF THE CABERNET SAUVIGNON PRODUCED IN CHILE'S MAIPO VALLEY

BASED ON DATA CORRESPONDING TO THE 1983-2021 PERIOD. ALTHOUGH THE
REGION HAS EXPERIENCED INCREASING TEMPERATURES AND DIMINISHING RAINFALL
LEVELS, THE QUALITY OF ITS CABERNET, AS MEASURED BY WINE SPECTATOR RATINGS,
HAS IMPROVED STEADILY. THIS FINDING IS PROBABLY EXPLAINED BY TECHNOLOGICAL
IMPROVEMENTS AND ADAPTATION TECHNIQUES COMBINED WITH THE FACT THAT
CLIMATE CHANGE, WHILE NOTICEABLE, HAS LEFT ALL THE KEY WEATHER VARIABLES
WITHIN THE ACCEPTABLE RANGE FOR WINE PRODUCTION. THE STUDY ALSO
HIGHLIGHTS THE IMPORTANCE OF: (I) INCORPORATING EXTREME TEMPERATURES
(NOT ONLY AVERAGES AND CUMULATIVE RAINFALL IN CLIMATE CHANGE-WINE
QUALITY MODELS); (Il) RELYING ON WEATHER DATA FROM ALL THREE GRAPEVINE
CYCLE SEASONS, THAT IS, THE WINTER SEASON, THE GROWING SEASON, AND THE
HARVEST SEASON, INSTEAD OF ONLY DATA FROM THE GROWING SEASON; AND (111)
THE NECESSITY OF ADDING FIXED EFFECTS (WINERIES) TO THE MODELS.

VER PUBLICACIONES ﬁ

La calidad de los papers desarrollados por
nuestros investigadores ha permitido su publicacion
en prestigiosas revistas académicas internacionales,
reflejando el rigor y la relevancia de su trabajo.

AUTORES

“Vavusacon  PORTFOLIO CONSTRUCTION: A ASIA'S 10-NATION BLOC | aurores
FECHA DE PUB%!Cééglzoog SIMPLE FURMULA TO ASSESS PRUVlDES A VlABLE BLUEPRlNT FELIPE LARRAIN | CARMEN CIFUENTES

FECHA DE PUBLICACION ASEAN

e soumerevasta - RISK REDUCTION THAT COULD SUPERCHARGE | "> o

INTEGRATION

Latin i ion, Look to

Management REVISTA .
REGIONAL ECONOMIES | Americas Quarterly
46" ASEAN Summit (Plenary
Kusala Lumpur, 26 M. 5
HIS ARTICLE IS CONCERNED WITH ESTIMATING ODAY'S GLOBAL LANDSCAPE IS INCREASINGLY SHAPED BY ECONOMIC FRAGMENTATION AND
The Journal of THE MINIMUM NUMBER OF POSITIONS NEEDED TO GEOPOLITICAL TENSION. IN RECENT MONTHS, THE U.S. HAS INTENSIFIED ITS PROTECTIONIST STANCE,
Wealth Management ACHIEVE AN ADEQUATE LEVEL OF RISK REDUCTION WEAKENING THE MULTILATERAL TRADING SYSTEM. THESE DEVELOPMENTS ADD TO THE LINGERING
WITHIN A GIVEN ASSET CLASS, COMPARED TO HOLDING EFFECTS OF THE U.S.-CHINA TRADE WAR, THE COVID-19 PANDEMIC, AND THE CONFLICTS IN UKRAINE AND
A SINGLE ASSET OF THAT ASSET CLASS. THE ARTICLE THE MIDDLE EAST.

PROPOSES A SIMPLE EXPRESSION THAT LINKS THE THREE
KEY VARIABLES: THE DESIRED LEVEL OF RISK REDUCTION;
N, THE NUMBER OF ASSETS IN THE PORTFOLIO OR ASSET
CLASS; AND THE AVERAGE CORRELATION WITHIN THE

ALLTHIS HAS MEANT DISRUPTION, HEIGHTENED UNCERTAINTY, AND A GROWING PREFERENCE FOR SHORTER,
MORE SECURE, AND MORE RESILIENT SUPPLY CHAINS. AS RESILIENCE TAKES PRECEDENCE OVER EFFICIENCY,
NEARSHORING AND RESHORING ARE TAKING CENTER STAGE.

ASSET CLASS CONSIDERED. THE EXPRESSION CAPTURES AGAINST THIS BACKDROP, LATIN AMERICA IS WELL-POSITIONED THANKS TO ITS ABUNDANCE OF STRATEGIC

BOTH SYSTEMATIC AND NON-SYSTEMATIC RISK. THE ONLY NATURAL RESOURCES, ADVANTAGEOUS GEOGRAPHY, AND GROWING PARTICIPATION IN GLOBAL

ASSUMPTION IS THAT THE AVERAGE CORRELATION OF VALUE CHAINS. THE REGION IS HOME TO MAJOR RESERVES OF MINERALS ESSENTIAL FOR THE ENERGY 0
R 2005 | 27 | 4 RETURNS FOR THE CONSIDERED ASSET CLASS CAN BE TRANSITION—SUCH AS LITHIUM, COPPER AND GREEN HYDROGEN—AND HAS BECOME A LEADING GLOBAL 5
i ESTIMATED. FOOD SUPPLIER. 9

BUTTHE OPPORTUNITY COULD STILL BE SQUANDERED IF THE REGION REMAINS ECONOMICALLY FRAGMENTED.
INTEGRATION EFFORTS HAVE BEEN PIECEMEAL—AND INSUFFICIENT TO MEET THE DEMANDS OF A MORE
PROTECTIONIST AND COMPETITIVE WORLD. TO CHANGE COURSE, LATIN AMERICA CAN DRAW INSPIRATION
— FROM THE ASSOCIATION OF SOUTHEAST ASIAN NATIONS (ASEAN). THIS WOULD LAY THE GROUNDWORK —
1 76 NOT ONLY FOR BETTER INTEGRATION, BUT ALSO MORE AND FASTER NEARSHORING.
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—— ART FUNDS: KEY
Alemative CONSIDERATIONS FOR A
B SUCCESSFUL DESIGN

AUTORES
VENTURA CHARLIN | ARTURO CIFUENTES

FECHA DE PUBLICACION
Agosto 2025

REVISTA

The Journal of Alternative Investments
Volume 28, Issue 2

:E:TFDLH:‘ [ Vohune "
RESEARCH 2025 | 28 | 2

with. . - reurach com

RT AS AN ASSET CLASS PRESENTS AN ATTRACTIVE OPPORTUNITY FOR LONG-TERM INVESTORS.

HOWEVER, UNLIKE OTHER ALTERNATIVE INVESTMENTS —SUCH AS COMMODITIES, REAL ESTATE,

PRIVATE DEBT, OR INFRASTRUCTURE— WHICH ARE ACCESSIBLE THROUGH SPECIALIZED FUNDS, THE
EXPERIENCE WITH ART FUNDS HAS BEEN DISAPPOINTING. THIS STUDY: (A) IDENTIFIES THE REASONS WHY ART
FUNDS HAVE NOT BEEN SUCCESSFUL, AND (B) PROPOSES A NOVEL FUND STRUCTURE TAILORED TO THE SPECIFIC
CHARACTERISTICS OF THE ART MARKET, DRAWING ON CERTAIN CONCEPTS FROM THE VENTURE CAPITAL AND
PRIVATE EQUITY SPACE. THE FEASIBILITY OF THE PROPOSED STRUCTURE IS DEMONSTRATED WITH TWO CASE
STUDIES USING ACTUAL AUCTION DATA. THESE EXAMPLES SPAN TWO OF THE MOST CHALLENGING PERIODS
RECENTLY EXPERIENCED BY THE FINANCIAL MARKETS: THE SUBPRIME MORTGAGE CRISIS AND THE COVID-19
PANDEMIC. OUR FINDINGS CONFIRM THAT, WHEN APPROPRIATELY STRUCTURED, ART FUNDS CAN GENERATE
ATTRACTIVE RETURNS, I.E., INTERNAL RATES OF RETURN IN THE RANGE OF 13% EVEN UNDER STRESSFUL
MARKET CONDITIONS. THESE RETURNS CAN BE ACHIEVED BY CAREFUL ARTWORK SELECTION AND MARKET
APPRECIATION ONLY, WITHOUT RELYING ON LEVERAGE OR TRADING GAINS TO ENHANCE PERFORMANCE.
KEY FINDINGS O THE ART MARKET, AN ALTERNATIVE ASSET CLASS, OFFERS ATTRACTIVE OPPORTUNITIES FOR
LONG-TERM INVESTORS. HOWEVER, ACQUIRING INDIVIDUAL ARTWORKS IS TYPICALLY RESOURCE-INTENSIVE,
REQUIRING SPECIALIZED EXPERTISE, TIME-INTENSIVE DUE DILIGENCE, AND SUBSTANTIAL CAPITAL OUTLAY. O
ART FUNDS, BY CONTRAST, PROVIDE DIVERSIFICATION WITH LOWER CAPITAL REQUIREMENTS, MAKING THEM
A PRACTICAL VEHICLE FOR ACCESSING THIS MARKET. WE PROPOSE A NOVEL FUND STRUCTURE SPECIFICALLY
TAILORED TO THE UNIQUE CHARACTERISTICS OF THE ART MARKET. 0 WE DEMONSTRATE THE MERITS OF THIS
STRUCTURE WITH TWO CASE STUDIES, BASED ON ACTUAL MARKET DATA. WE SHOW THAT EVEN UNDER ADVERSE
MARKET CONDITIONS —SUCH AS THE SUBPRIME MORTGAGE CRISIS AND THE COVID-19 PANDEMIC— A WELL-
STRUCTURED ART FUND CAN ACHIEVE ANNUALIZED RETURNS IN THE RANGE OF 13%.

AUTORES
LEONARDO HERNANDEZ VIOLENCIA

EN CHILE

FECHA DE PUBLICACION
08 Febrero 2025

REVISTA

Violencia en Chile.
La fragilidad del orden social. Capitulo 10

EL COSTO ECONOMICO DE
LA DELINCUENCIA EN CHILE:
2013-2022

LA

IOLENCIA EN CHILE. LA FRAGILIDAD DEL ORDEN SOCIAL" ES UNA INVESTIGACION QUE EXAMINA LAS

CAUSAS Y CONSECUENCIAS DE LA IRRUPCION DE LA VIOLENCIA EN DIVERSOS ESPACIOS SOCIALES

DURANTE LAS ULTIMAS DECADAS. ASIMISMO, CONSTITUYE UNA REFLEXION SOBRE LA RELEVANCIA DE
SU CONTROL PARA EL DESARROLLO DEL BIENESTAR Y EL FORTALECIMIENTO —EN UN CONTEXTO MARCADO POR
NUEVOS DESAFIOS NACIONALES Y GLOBALES— DE LAS LIBERTADES PUBLICAS Y PRIVADAS QUE SUSTENTAN EL ESTADO
DEMOCRATICO DE DERECHO. A TRAVES DE UN ENFOQUE ACADEMICO MULTIDISCIPLINARIO, EL USO DE DIVERSAS
FUENTES DE DATOS EMPIRICOS Y LA APLICACION DE METODOLOGIAS CUANTITATIVAS, CUALITATIVAS Y DIGITALES, LOS
CAPITULOS DE ESTE LIBRO ABORDAN EL FENOMENO DE LA VIOLENCIA EN CHILE CON EL PROPOSITO DE OFRECER UNA
VISION INTEGRAL SOBRE SUS TRANSFORMACIONES, SU SITUACION ACTUAL Y LAS PERSPECTIVAS DE RECOMPOSICION
DEL ORDEN SOCIAL.

COSTO ECONOMICO DE CRIANZA:
¢ VALE LA PENA TENER HIJOS EN

Crisis de

5 AUTORES
Natahdad LEONARDO HERNANDEZ | ANJA USLAR
FECHA DE PUBLICACION
06 Octubre 2025
REVISTA

Crisis de Natalidad

A DECISION DE TENER O NO UN/A HIJO/A DEPENDE DE MULTIPLES FACTORES. EN LOS ULTIMOS ANOS, TANTO

EN LA LITERATURA COMO EN LOS MEDIOS, HA COBRADO FUERZA EL DEBATE SOBRE EL CRECIENTE COSTO DE

CRIANZA: “SALE CARO EL KILO DE GUAGUA EN CHILE". ESTE ESTUDIO ABORDA ESPECIFICAMENTE LA DIMENSION
ECONOMICO-FINANCIERA DE DICHA DECISION. PARA ELLO, SE PLANTEAN DOS PREGUNTAS CENTRALES: (1) ; CUANTO
CUESTA CRIAR UN/A HIJO/A EN CHILE DESDE EL NACIMIENTO HASTA LOS 25 ANOS? Y (2) ¢ES RENTABLE, DESDE
UNA PERSPECTIVA PRIVADA, EL PROYECTO “TENER UN/A HIJO/A"? LA METODOLOGIA UTILIZADA CALCULA EL VALOR
PRESENTE (VP) DE LOS COSTOS Y BENEFICIOS ASOCIADOS, LO QUE PERMITE ESTIMAR EL VALOR PRESENTE NETO
(VPN) DEL PROYECTO. LOS RESULTADOS MUESTRAN QUE EL COSTO TOTAL DE CRIANZA ASCIENDE A $75,9 MILLONES
PARA FAMILIAS DEL QUINTIL 1Y A $216,2 MILLONES PARA LAS DEL QUINTIL 5. ESTOS VALORES VARIAN SEGUN DOS
PARAMETROS CLAVE: LA TASA DE CRECIMIENTO DE LOS SALARIOS FUTUROS DEL HIJO/A Y LA TASA DE INTERES O
DESCUENTO APLICADA, LA QUE REFLEJA EL RETORNO DE LA MEJOR ALTERNATIVA DE INVERSION DISPONIBLE PARA
LA FAMILIA. EL ANALISIS CONCLUYE QUE “TENER UN HIJO/A” RESULTA RENTABLE SI LOS SALARIOS FUTUROS CRECEN
A UNA TASA ANUAL DE 2,51% (O MAYOR) Y SI LA TASA DE INTERES ES DE 3,47% (O MENOR). ASIMISMO, UNA MAYOR
MOVILIDAD SOCIAL — QUE PERMITA A HOGARES DE MENORES INGRESOS PROYECTAR MEJORES SALARIOS FUTUROS—
INCREMENTA DE MANERA SIGNIFICATIVA LA RENTABILIDAD PRIVADA DEL PROYECTO DE TENER HIJOS/AS EN CHILE.
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PRESENCIA EN LA

AGENDA MEDIATICA PODCAST

Durante 2025 publicamos 105 cartas al director y/o columnas intersl::tl:'ilt?;:l T;;a?ndvls%lg:gg:::c:; gf;;)oEn; IUE

de opinion de nuestros investigadores. Contamos con mas de 3.700 organizan entrevistas de larga duracion que
apariciones en prensa: 741 en medios escritos, 241 en radios, 252 en puedes escuchar en formato Podcast disponibles
television y 2.420 en medios online. en nuestra plataforma en Spotify y YouTube.

)
= () NVERSANDO
ME[&UNE EN CLAPES UC

KARIN MOORE, COORDINADORA LEGAL DE CLAPES UC CONVERSA CON:

REFORMA AL SERNAC: AVANCES,
RIESGOS Y DESAFIOS

RADIO

130

REGIONALES

g J.784

Maite Aguirrezébal, doctora en Derecho y directora
del Departamento de Derecho Procesal de la Universidad de
los Andes.

Resumen de la cantidad de
apariciones en los medios de
comunicacion de trabajos o
menciones a investigadores
de CLAPES UC durante el ano
2025

LAS POLITICAS PUBLICAS EN LA ERA
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Maria Francisca Yanez, ph.o, quien es directora
de Empresas. Presidenta del Comité de IA y Datos Coca-Cola
Andina. Ademds, es directora del Centro Nacional de Inteligencia
Artificial (CENIA) y directora Ejecutiva del Hub de Inteligencia

3200 480M Artificial de la Universidad Adolfo Ibafiez (UAI).
2400 .\'\ 360M
?j \‘. g 4
ormacion \ CHILE EN CRISIS DEMOGRAFICA:
- o r'e
desde enero hasta UN PAIS QUE ENVEJECE SIN RELEVO e
Fuente: SIMBIU i \\ 120 ﬁ OE HarkiMe rycintiomm
. con Martina Yopo
130 Martina YOpO, destacada sociéloga chilena, B oo mrnomic 8
0 0 reconocida por sus investigaciones en género, maternidad, : 8
5 o reproduccidén y curso de vida. Actualmente, se desempena —
Q-\.;ag? {:e‘y‘@ 4\@ como profesora asistente en el Instituto de Sociologia de la
0;;“ Q_Q_éo & Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
& g
<

® Total - VPE -4 Audiencia
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ENTORNO DIGITAL

KPls MEJORES POSTEQS 2025

Durante 2025 de realizd una gestion integrada de las redes sociales de
CLAPES UC para potenciar la visibilidad y el impacto de los aportes del centro
a las distintas politicas piblicas que se debatieron durante el afo.

TOTAL DE SEGUIDORES 2025

Clapes UC

108 3849 3a?
o ublbcaciones  seguidores seguidos

Crganizacian

Centro Latincamaricano de Politicas Econdémicas osé Antonio Kast participa de -
CLAPES uce y Sociales de la Pontificia Universidad Catdlica :emjnnrjn “Propuestas ‘:];ra
FClapusUC :;:’;h-re [Clapes UC), ereado el 17 de marzo de 2026-2030" de Clapes UC O 164 O 1 r:J 3 ? 202 m

Centro Lati i de Politicas E ¥ Avani
Sociales de la Montificia Universidad Catélice de Santi
Chile.

@ Alameda 440, Pise 10 2 clapesuc.cl
71 Se unid en alwil de 2014 &

ernardo O'Higging 440,

D wi
@ clapes_uc () Clapesuc

1159 Siguiendo 12.438 Saguideras Panel profesional
A B30 mil visualizacianes n kos ftimos 30 dins
Posdsx  Resmestas  Desbacados Videos  Foll

CLAPES UC

A Karin trabaja agui

Imigenses Videos

P ,

nvia e £,
L S I( I
mensaje "

Inicio Acercade Publicaciones Empl

Destacados Mas recientes Personas Video

CLAPES UC & @ClapesUC-21-09-25 3
[NOTA @__elmercurio] En nuestro tercer
seminario "Presidenciales 2025:
Propuestas para Chile 2026-2030 |
Conversando con José Antonio Kast”, el
candidato @joseantoniokast expondrd el
miércoles 24 de septiembre sus
propuestas sobre #seguridad, #economia
y ftempleo.

JEANNETTE JARA |

o“‘“ EL M!EC'U'RIO ]3. @ Efq‘Bﬂ -@

Se invitd a elmercuriocl_ y 3 personas mas
& para que sean colaboradores, pero ain no
aceptaron la invitacion.

Ol AN EL ISR Promocionar publicacion

Inscripciones Mostrar mas

)

e M— 164 LIKES, 202 COMPARTIDOS Y 1
X (Ex Twitter) WA Instagram 3584 ey 2.421 COMENTARIO.
SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES ot

CANTIDAD DE MENCIONES Y PRINCIPALES TEMAS

Entre enero y diciembre de 2025 se registraron 29k de menciones a
CLAPES UC, 19,11% fueron positivas, mientras que 71,70% fueron neutras
y el 9,19% fueron negativas
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Es ingeniero Comercial ¥ Magister on Economia U. de Chile y PhO en economia
Universidad de Pennsyhvania. Fue Director do Presupuestas, y miembro dol
Consefo y vice Presidente del Banco Central de Chile.
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29. = 8987 Pg LA PLATAFORMA EN 2025 FUE DE 759.215.
EN 2025, CLAPES UC CONSIGUIO:
759.215 IMPRESIONES EN TWITTER (—23,2%),
T 847.307 EN INSTAGRAM (+143,3%), 0
1 68.000 (+204,5%) EN FACEBOOK Y S
\ 125.843 (+15,3%) EN LINKEDIN. &
A 1. ' CERRANDO EL ANO CON UN TOTAL DE 1.800.365 @ 161 REACCIONES, 2 COMPARTIDOS Y
P G- S SR BN “NU 5 SRS ) e IMPRESIONES (+22,6%). CON UN PROMEDIO DE 17 COMENTARIOS.
. B b i 150.030 IMPRESIONES POR MES. o

192










| CentroUC

CLAPESUC

Centro Latinoamericano de
Politicas Econémicas y Sociales

@ I I~

Ycu

O © 0

clapesuc

@clapesuc

@clapes_uc

Clapes UC

clapesuc

www.clapesuc.cl

ClapesucC




	Portada Memoria_CLAPESUC_2025_IMPRENTA
	Memoria_CLAPESUC_2025_Digital_baja

