PEV/| CentroUC

CLAPESUC

Centro Latinoamericano de
Politicas Econémicas y Sociales

ANALISIS CIFRAS DE EMPLEO
TRIMESTRE MOVIL
JUNIO-AGOSTO 2025

30 de septiembre, 2025




Centro UC

CLAPESUC

Centro Latinoamericanc de
Politicas Econdmicas y Sociales

LEVE REPUNTE DEL EMPLEO NO CAMBIA
PANORAMA DE DETERIORO DEL MERCADO
LABORAL

RESUMEN EJECUTIVO

e En el trimestre movil junio-agosto de 2025, la tasa de desocupacion se situé en un 8,6%,
lo que representa una caida de 0,3 pp. en doce meses.

e Este resultado se explica porque el repunte en la creacion neta de puestos de trabajo —
principalmente una menor destruccion de puestos informales, asi como también por
una alta base de comparacion.

e La menor destruccion de puestos informales se explica por la expansion de los
asalariados privados informales (7,3% a/a), ya que se siguen destruyendo empleos
independientes informales, principalmente trabajos por cuenta propia.

e En la comparacién interanual, se registré nuevamente una destrucciéon de empleo en
sectores clave como Comercio y Construccion. En efecto, Comercio suma once
trimestres consecutivos de retrocesos.

e El desempleo suma 35 meses por sobre el 8%. Ademas, la tasa de desempleo de larga
duracion — personas que llevan un afio o mas buscando trabajo — alcanzé una media
movil anual de 16,1%, su mayor nivel desde fines de 2022, cuando aun persistian los
efectos de la pandemia.

e Se suma una subutilizacidn persistente del mercado laboral: la tasa SU2, que incluye al
subempleo horario, se elevé a 14,8%, mientras que la SU4 que ademas incorpora a la
fuerza laboral potencial, se mantuvo en 21,9%, su nivel mas alto desde 2021.

e Lacreacion de empleo ha repuntado nuevamente en el margen: se generaron cerca de
120 mil nuevos puestos de trabajo en doce meses. Esta cifra representa una mejora
respecto a los tres trimestres moviles anteriores, pero es la mas baja desde 2016 para
un trimestre junio-agosto si excluimos el afio 2020.

e Ajustando por estacionalidad, el trimestre registré una creacion de 42 mil empleos. Asi,
en lo que va del ano, se han generado en promedio apenas doce mil puestos de trabajo
mensuales

e El mercado laboral sigue mostrando signos de fragilidad: si bien hay una leve mejoria
frente a los trimestres previos, la creacion de empleo continta siendo baja y el
desempleo permanece en niveles histdricamente altos para un periodo sin crisis, lo que
confirma que la recuperacion aun es incompleta.
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CREACION DE EMPLEOS (CON AJUSTE ESTACIONAL)

En el trimestre movil junio-agosto de 2025 se crearon 42 mil empleos respecto del trimestre
anterior. Con ello, las cifras muestran que, en lo que va del afio, se han generado en promedio
doce mil puestos de trabajo mensuales. Esto refleja que, aunque en los ultimos trimestres ha
habido un repunte en la creacion de empleo, el dinamismo acumulado durante 2025 sigue siendo

bajo y la poblacidon ocupada permanece practicamente estancada (Grafico 1).

Grafico 1. Personas ocupadas (cifras con ajuste estacional).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ENE del INE.

Descomposicion de la creacion de empleo?

En el trimestre mévil que aborda desde junio a agosto de 2025, se crearon 120 mil empleos en
doce meses, sin considerar ajustes estacionales. Esta cifra representa un repunte respecto a todos
los trimestres mdviles de 2025. Sin embargo, es la mds baja desde 2016 para un trimestre junio-
agosto si excluimos el afio 2020 cuando hubo una masiva destruccion de empleos producto de la

! La descomposicion de la creacidn de empleo no considera cifras de ocupados con ajuste estacional, y se enfoca en

la creacién de empleo en doce meses.
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pandemia. Asi, el resultado supone una mejora frente a los trimestres inmediatos previos, pero
los niveles de creacion de empleo contintan siendo reducidos en perspectiva histérica.

La creacion de empleo formal registré un alza cercana a 233 mil puestos de trabajo, en contraste
con la pérdida de unos 120 mil empleos informales. De este modo, se mantiene la destruccién de
ocupaciones informales, aunque la magnitud ha descendido en los ultimos dos trimestres. Asi,
segun los datos del INE, el crecimiento neto del empleo se explica principalmente por una menor
pérdida en este segmento en comparacién a trimestres anteriores.

Al desagregar por categoria ocupacional, se observa que la creaciéon de empleo fue nuevamente
liderada por los asalariados del sector privado, que registraron un crecimiento de 3,5% en
comparacion con el mismo periodo de 2024, lo que equivale a cerca de 192 mil nuevos puestos de
trabajo. Al desagregar por formalidad, los asalariados privados formales crecieron 2,8% en doce
meses (133 mil empleos), mientras que los informales aumentaron 7,3% (60 mil empleos). Esto
indica que la expansién del empleo en el sector privado se sustentd en la generacion de puestos
tanto formales como informales.

Por cuarto trimestre consecutivo, los empleadores también contribuyeron a la creacion de
empleo, aunque en menor medida. Esta categoria se expandié un 2,2% interanual, sumando cerca
de 6 mil nuevos puestos. Sin embargo, al distinguir por formalidad, se evidencia por décimo
trimestre consecutivo una abrupta caida entre los empleadores informales; éstos se contrajeron
un 38% en doce meses lo que implica una destruccion de 20 mil emprendimientos informales. En
contraste, los formales aumentaron en aproximadamente 26 mil personas.

El trabajo por cuenta propia volvié a retroceder, aunque en menor magnitud que en el trimestre
previo: se perdieron alrededor de 3 mil empleos, lo que equivale a una caida interanual de 0,2%.
Esta caida se concentré principalmente en el segmento informal, donde se perdieron alrededor
de 143 mil puestos. Por su parte, el empleo publico retrocedié por sexto trimestre consecutivo,
con una variacion de -4,5% en doce meses, o que implicd la pérdida de aproximadamente 56 mil
empleos en un ano.

Los sectores que lideraron la creacidon de empleos durante el trimestre movil en andlisis fueron
“Actividades de atencidn a la salud humana y de asistencia social”, “Industria Manufacturera” e
“Informaciéon y comunicaciones”, aportando 52 mil, 51 mil y 44 mil empleos, respectivamente
(Grafico 3). La destruccion de puestos de trabajo estuvo liderada por “Hogares como
empleadores”, con una pérdida de 27 mil empleos en doce meses. También se contrajo el empleo
en sectores como “Administracion Publica”, “Construccion” y “Comercio”, que en conjunto
representan un tercio del empleo total. De hecho, el sector “Comercio” suma once trimestres
consecutivos de destruccion de puestos de trabajo.
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Grafico 2. Descomposicidon de la creacidn interanual de empleos segun categoria de la ocupacion
(Miles de personas respecto al mismo periodo del afio anterior).
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la ENE del INE.

Grafico 3. Descomposicidn de la creacién interanual de empleos segun actividad econémica
(Trimestre movil junio — agosto 2025; miles de personas)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ENE del INE.
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Recuperacion del empleo post pandemia

En el trimestre movil junio —agosto de 2025, el total de ocupados se mantuvo en 9,3 millones, cifra
gue aun se ubica por sobre los niveles previos a la pandemia (diciembre 2019—febrero 2020). Sin
embargo, la tasa de ocupaciéon (TO) no ha logrado recuperarse: antes de la crisis sanitaria
alcanzaba un 58,2%, mientras que en el periodo actual se situé en 56,5%. Para cerrar esta brecha
se requieren alrededor de 273 mil empleos adicionales (Grafico 4).

Lejos de reducirse, la distancia con respecto al nivel prepandemia se ha mantenido
practicamente inalterada: si bien en el trimestre movil anterior alcanzaba 291 mil empleos, a
inicios de 2022 era de 175 mil, lo que implica un aumento de 56% desde dicho periodo. Esto refleja
que no ha habido avances significativos en la recuperaciéon de la tasa de ocupacion tras la
pandemia.

Grafico 4: Brecha de ocupados para restablecer tasa de ocupacion previa a la pandemia (miles de

personas).
2500
2000
1500
1000
b ‘ ““ |
. ""I ""|""""lllllulllllllu|II||I
e _*5 c (®] Q = =) = o
.j‘_’<3<09..i'f<3<09£<3<09$<3<09$<3<09£<3<’}°
5885985388593 5885%382885%8588859%888¢%°5
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos de la ENE del INE.

TASA DE DESOCUPACION

En el trimestre movil junio —agosto de 2025, el nimero de personas desocupadas alcanzé los 876
mil, lo que implica una reduccion de 26 mil personas en comparacion con igual periodo de 2024.
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La tasa de desocupacion se situd en 8,6% (Grafico 5), cifra que representa una caida de 0,3 pp.
respecto de un ano atras. Es el primer retroceso luego de cinco meses de incrementos o
variaciones nulas. Con todo, el desempleo acumula mas de 35 trimestres maviles consecutivos
sobre el 8% y se mantiene elevado en perspectiva historica.

Este resultado se explica porque el repunte en la creacion de empleo — los ocupados se
expandieron un 1,3%, que pudo absorber el incremento en las personas laboralmente activas.
También incide que base de comparacidn es alta.

Al desagregar por sexo, se confirma la brecha histdrica en el desempleo: la tasa de desocupacion
femenina alcanzé un 9,3% (-0,1 pp. a/a), mientras que la masculina fue de 8% (-0,5 pp. a/a).
Aungue el desempleo de las mujeres ha registrado su primera caida desde mediados de 2022, sigue
entre los niveles mas altos observados desde comienzos de la década de 2010, excluyendo el
periodo de la pandemia. Ademas, la caida es practicamente nula, por lo que no permite confirmar
un cambio en la tendencia.

Grafico 5: Tasa de desocupacion sin ajuste estacional (%)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ENE del INE.
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Tasa de desocupacion con ajuste estacional

En el trimestre moévil junio — agosto 2025, la tasa de desocupacién ajustada estacionalmente se
situd nuevamente en 8,4%. Esta cifra representa por tanto caida de 0,1 pp. en comparacion con
el trimestre movil anterior. Pese a que este indicador exhibié una mejora durante el trimestre en
analisis, es importante mencionar seguimos con una tasa de desocupacion ajustada que es alta en
términos histdricos, excluyendo el periodo de la pandemia.

Tasa de desocupacidn de larga duracion?

El nimero de personas desempleadas de larga duracién — aquellas que llevan al menos doce
meses sin trabajo — alcanzé aproximadamente 120 mil. De este modo, la tasa de desempleo de
larga duracion se ubicd en 14,5%, registrando un alza de 0,5 pp. en doce meses. En términos de
tendencia, la media mavil anual de este indicador sube a un 16,1%, la mas elevada desde fines de
2022.

2 El término “desocupacion (o desempleo) de larga duracidn” se refiere a la proporcidn de personas desocupadas que
han estado buscando un empleo activamente durante al menos doce meses. La importancia de este indicador radica
en que puede indicar presencia de desempleo estructural, que se produce generalmente debido a cambios
tecnoldgicos, demograficos o de produccién. Ademas, el desempleo de larga duracién es motivo de especial
preocupacion debido a las consecuencias negativas que tiene para las personas afectadas. La tasa de desempleo de
larga duracidon se monitorea en muchos paises, incluidos Estados Unidos, la Unién Europea y otros miembros de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) como Australia, Canada y Japdn.
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Grafico 6. Evolucidon tasa de desocupacion de larga duracién.

35

30

25

20

15

10

5

0
2355885852588 8365889553235888358888¢85
O B T 1 S e U - SN I
820532 ZL"02035 25325856208 25328%

N
N
w
N
5
N
]

7 18 19 20 21 2

-
N
[
w
=
S
[
v
=
(o))
=

TDLD = = «TDLD (media mévil anual)

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la ENE del INE.

SUBEMPLEO?

En el trimestre movil junio — agosto de 2025, la tasa de desempleo con iniciadores disponibles
(SU1) se ubicé en 8,8%, lo que representa una caida de 0,3 pp. en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior. Por su parte, la tasa combinada de desempleo y empleo a tiempo parcial
involuntario (SU2) alcanzé el 14,8%, aumentando 0,3 pp. en doce meses.

Asimismo, la tasa que combina el desempleo con la fuerza de trabajo potencial (SU3) se ubicé en
16,5%, marcando un retroceso de 0,3 pp. en el mismo lapso. Finalmente, la tasa global de
subutilizacién (SU4) — que integra todas las formas de subempleo — se mantuvo en un 21,9%, con
un alzainteranual de 0,2 pp. Se trata del nivel mas alto desde el tercer trimestre de 2021, en plena

crisis sanitaria por la pandemia (Grafico 7).

3 La tasa de desocupacion refleja la situaciéon mds extrema de necesidad insatisfecha de trabajo, ya que incorpora a
personas que quieren trabajar, estdn buscando activamente un trabajo, estan disponibles para trabajar, pero no lo
estan haciendo (INE, 2019; OIT, 2023). Es decir, es una medida de subutilizacién total. No captura, sin embargo, casos
de subutilizacién parcial de la fuerza de trabajo. Dado lo anterior es que existen otros indicadores de subutilizacién de
la fuerza de trabajo, relacionados con el tiempo de trabajo y la mano de obra potencial: La tasa de desocupacién con
iniciadores disponibles (SU1), la tasa combinada de desocupacion y tiempo parcial involuntario (SU2), la tasa
combinada de desocupacion y fuerza de trabajo potencial (SU3) y la tasa global de subutilizacidn.
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Tabla 1. Componentes de indicadores de subutilizacion de empleo.

Var. a/a (miles de

Jun.-Ago. 2024 Jun.-Ago. 2025 Var. a/a (%)

personas)
Desocupados 902 876 -26 -0.03
Ocupados a TPI 548 610 62 0.11
Iniciadores disponibles 27 31 5 0.18
FT potencial 932 937 5 0.01

Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos de la ENE del INE.

Grafico 7. Evolucidn indicadores de subutilizacion de empleo.
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos de la ENE del INE.

DEMANDA LABORAL*

En agosto, el indice de Avisos Laborales de Internet (IALI) se ubicé en 59,6 puntos, lo que implica
un alza marginal de apenas 0,1 puntos frente a igual mes de 2024, pero una caida de 5,8 puntos

4 Los datos de ocupacién/desocupacion aportan una visién general del mercado laboral, pero tienen una percepcion
acotada sobre la evolucién futura del empleo. En este sentido, los indicadores de demanda laboral resultan
sumamente Utiles, puesto que cambios en la demanda de trabajo se correlacionan con variaciones en el empleo,
particularmente del empleo asalariado. La estimacién de la demanda se puede realizar de tres formas, mediante
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respecto de julio. La mejoria interanual, por tanto, es casi nula y el indicador sigue siendo el
segundo mas bajo para un mes de agosto desde que existe la serie, superado solo por 2020 en
plena pandemia. De hecho, el promedio de enero a julio de 2025 se mantiene en su nivel mas bajo
historico, nuevamente con la Unica excepcion del afio 2020.

El IALI, que mide las ofertas de empleo publicadas en linea como un termémetro de la demanda
por trabajo formal, anotd en agosto su tercer incremento mensual consecutivo, lo que podria
anticipar un cambio de tendencia si se consolida en los préximos meses. Con todo, los niveles
actuales siguen siendo bajos en perspectiva histdrica, lo que confirma que el mercado laboral adn
permanece fragil. Sera necesario observar si estos repuntes corresponden a un rebote transitorio
o si marcan el inicio de una recuperacidon mas sdélida en la demanda por empleo formal.

En el mismo mes, el indice Mensual de Confianza Empresarial en Empleo (IMCE-Empleo) para los
sectores de Comercio, Construccion e Industria Manufacturera —que en conjunto concentran
cerca del 40% del empleo asalariado privado— alcanzé 40,7 puntos, con un aumento de 1,4
puntos frente a agosto de 2024. Aun asi, acumula 45 meses consecutivos en terreno pesimista, es
decir, por debajo del umbral de 50 puntos. La mejoria interanual provino principalmente de la
Construccidn, que avanzé 5,8 puntos en doce meses. Si bien los datos del INE muestran una
destruccion de puestos de trabajo para el trimestre mévil en andlisis, la mejora en las perspectivas
registrada en agosto sugiere repuntes en el empleo del sector hacia los préximos trimestres.

La Industria Manufacturera crecié apenas 0,3 puntos, pero mantiene su tendencia de mejores
expectativas, coherente con que ha sido un sector que ha creado empleos en lo que va de 2025.
En tanto, el Comercio retrocedié 1,9 puntos, registrando su segunda caida consecutiva en un rubro
gue representa alrededor del 20% del empleo formal privado y que sigue mostrando contraccién
en su nivel de ocupacioén.

En conjunto, la evolucidn del IALI y del IMCE muestra que la demanda laboral empresarial sigue
debilitada desde hace mas de tres aios. Las sefiales positivas son hasta ahora marginales y
concentradas en sectores puntuales, insuficientes para revertir la tendencia general. Entre enero
y julio de 2025 se han contabilizado cerca de 297 mil despidos por necesidades de la empresa, la
cifra mas alta desde 2019 si excluimos el afio de la pandemia (2020), y a junio habia casi 278 mil
cotizantes menos en el seguro de cesantia en comparacion con diciembre de 2022. Estos datos
confirman que la creacion de empleo se mantiene en niveles reducidos y que la reciente estabilidad
de la tasa de desempleo obedece mas a la lenta expansidn de la fuerza laboral que a una mejora
efectiva en la generacion de puestos de trabajo.

encuestas a las empresas, recoleccion de registros administrativos provenientes de servicios publicos y/o recopilacion
de los avisos de puestos de trabajo.
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Si bien la actividad econdmica y las proyecciones de inversidon han mostrado cierta recuperacion,
su impacto en el empleo se observa con rezago y, en un contexto de mayores costos laborales y
baja productividad, tiende a diluirse. El Banco Central advierte en su ultimo IPoM que la reduccién
de la jornada laboral y el aumento del salario minimo han afectado negativamente la creacion
de empleo formal, lo que coincide con los registros administrativos: “la tasa de creacién neta de
empleo formal ha sido mayormente negativa o cercana a cero desde 2023 a la fecha”. En definitiva,
la economia avanza, pero el mercado laboral continta estancado.

Grafico 8: Evolucidn indice de Avisos Laborales de Internet (IALI) (Base enero 2017 = 100).
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos del Banco Central de Chile.

Gréafico 9: Evolucion IMCE-Empleo por sector econdmico.
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